


DATE AND PLACE

Friday and Saturday, June 15th and 16th, 2018

Ohrid, Macedonia

Ohrid is a city in the Republic of Macedonia and feat of Ohrid Municipality. It is the
largest city on Lake Ohrid and the eighth-largast im the country, with over 42,000
inhabitants. Ohrid is notable for once having hé@8 éhurches, one for each day of the year,
and has been referred to as a "Jerusalem of tHemzll The city is rich in picturesque
houses and monuments, and tourism is predominantotated southwest of Skopje. Ohrid
and Lake Ohrid were accepted as Cultural and Navioald Heritage Sites by UNESCO.

Metropol Lake Resort

www.metropol-ohrid.com.mk

We have been the setting of major Macedonian catpgulanning, romantic dinners and
productive conferences. We believe it is all alibetexperience. Dreams are to be dreamt
and fulfilled. Life is to be lived to the full.

AUTHORS
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5 Countries:

Bosnia and Hezegovina
Croatia

Macedonia

Serbia

Slovenia.

arwDOE

23 Cities:

Banja Luka
Beograd
Cakovec
Gradiska
Kastela

Klis

Koper
Leposavt

. Ljubljana

10. Makedonska Kamenica
11. Mostar

12. Murska Sobota
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NiS

Novi Sad
Osijek
Prelog
Rijeka
Skopje
Split

Stip
Varazdin
Zagreb
Zvecan



37 Organizations:

A.D.V. GRUPA d.o.o.

DNVGL Adriatica d.o.o.

Hilding Anders d.o.o.

HOPS d.o.0. Zagreb, Prijenosno paieuOsijek

HP-Hrvatska posta d.d.

Idila projekt d.o.o.

Institut za kvalitetu radne i Zivotne sredine "1ajM

Log 2 Log cultural heritage protection consultancy

Marana d.o.o.

10. Medimurske vode d.o.o.

11. Medimursko velediiliste uCakovcu

12. Ministarstvo odbrane Republike Srbije, Srednja adjkola

13. Ministarstvo unutarnjih poslova Republike HrvatskePolicijska uprava Splitsko-
dalmatinska

14. Ministrstvo za notranje zadeve Republike Sloverij@licija, Policijska uprava Murska
Sobota

15. Nacionalni laboratorij za zdravje, okolje in hrano

16. Porezna uprava Federacije Bosne i Hercegovine tavlos

17.Sasa Mine

18. Sveuiliste u Rijeci, Pravni fakultet

19. Tehnitka Skola Bosanska GradisSka

20. The European Society of Safety Engineers

21. Univerza na Primorskem, Fakulteta za managemenéiKop

22.Univerza v Ljubljani, Medicinska fakulteta

23. Univerzitet u Banja Luci, MaSinski fakultet

24. Univerzitet u NiSu, Fakultet zaStite na radu

25. Univerzitet u Novom Sadu, Fakultet teékih nauka

26. Univerzitetni kliniéni center Ljubljana

27.Velewiliste u Rijeci

28. Visoka strukovna Skola u Zvanu

29.Visoka Skola "Logos centar" u Mostaru

30. Visoka Skola za sigurnost, s pravom javnosti

31.Visoka tehntka Skola strukovnih studija iz UroSevca-Leposavi

32.Visoka tehntka Skola strukovnih studija u NiSu

33. XI. Gimanzija Zagreb

34. Zdravstveni dom Murska Sobota

35. Zra¢na luka Zagreb d.o.o.

36. JaBHa 3ApaBCTBCHA yCTaHOBaA yHI/IBep3I/ITeTCKI/I HWHCTUTYT 3a MO3UTPOHCKO CMHUCHOHA
tomorpaduja Ha Pemybnrka Makenonuja

37. Yuausepauret ['one demyer-LItun
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PLAN

The First day, Friday, June 19", 2018

Ohrid
Metropol Lake Resort
Hotel Metropol

Accreditation of Conference patrticipants

9:00-10:00 Division of Conference materials Conference room lobby

10:00-10:50 | Conference opening Room 1 - Car Samoil

10:50-11:30 | Papers presentations - Invited lectures Room 1 - Car Samo|l

) Conference room lobby

11.30-12:00 | Pause Hotel terrace

12:00-13:45 :Dapers presentations - Opening plenary Room 1 - Car Samoil
ectures

13:45-14:00 | Group photo of the participants Haotelace

14:00-16:00 Lunch' Hotel restaurant
Free time

16:00-18:00 | Papers presentations - Section A Roe@dr Samoil

: : - Ohrid

18:00-21:00 | Free time Metropol Lake Resort

21:00-24:00 Dmner Hotel restaurant
Free time

The Second day, Saturday, June 162018

Ohrid
Metropol Lake Resort
Hotel Metropol

10:00-12:00 | Papers presentations - Section B Rbddar Samoil
12:00-13:00 | Pause Conference room lobb
Hotel terrace
Papers presentations - Closing plenary
13:00-15:00 | lectures Room 1 - Car Samo
Conference Conclusion
16 M&S 13 (2018)



PROGRAM

The First day, Friday, June 15th, 2018
Ohrid, Metropol Lake Resort, Hotel Metropol

9:00-10:00 Accreditation of Conference participants

oo X Conference room lobb
Division of Conference materials y

Conference opening Room 1 - Car Samoil

Moderators: Vesna Nikalj Borée Stogevski, Josip Taradi

* Art program

» Borce Stofevski, Chair of the Host Organizing Committee
10:00-10:50| « Vesna Nikol¢, Chair of the International Program Committee
» Branislav Artelkovi¢, President of The European Society od Safety

Engineers
» Representatives of The Co-organizers
*  Guests

» Josip Taradi, Secretary of the Conference

Invited lectures Room 1 - Car Samo

Moderators: Vesna Nikalj Borée Stofevski

1. Srdan GliSové: Environmental life cycle management as
framework for successful project development

2. Sanja Zambelli, SaSa Hirnigtpravljanje projektima kroz
usmjerenost na ljudske potencijale

Discussion

10:50-11:30

11:30-12:00 | Pause (coffee break) Conferenc:oig?tn;rlgté ZV

M&S 13 (2018) 17



Opening plenary lectures Room 1 - Car Samo

Moderators: Snezana Zivka@yiLutvo Haznadarevi

3. Milisa Todorovit, SneZzana Zivko¥j Lutvo Haznadarevi
Managing projects in the field of environment and ife quality
4. Mapuna 3npaBecka Kodoscka, EMunmja Janesuk MBanoBcka, Caro
Hukonoscku, 3natko @ununoscku: Pagujannona 3amrura u
yIpaByBame CO HUKJOTPOH, paauodapManeBTCKa
aadoparopuja u IIET/KT aujarHocTHYKH O1€] BO COIIACHOCT
CO HAllTMOHAJIHA peryJiaTuBa
5. Miroslav Drljaca: Jedinica za upravljanje projektom koncesije
Zra¢ne luke Zagreb
6. Mirko Marki¢, Leon Vedenik, Silvana MarkiHrast, Miran Pawi:
12:00-13:45 Integracija managementa projektov v varnost in zdraje pri
delu
7. Mile Viajki¢, Biljana Vranje$Zastita na radu u vaspitno
obrazovnom procesu u cilju preventivnog djelovanja
8. Ivana Krito, Cvetan Kowa Ana Sijakowé: Sigurnost i zastita
zdravlja stranih radnika - uloga struénjaka zastite na radu
9. Bojana Zoraja, Dejan Ubavin, Miodrag HadzZisteWReview of state
of the art techniques for asbestos waste treatmetd support
environmental protection projects
10. Zeljko Knok: Primjena umjetne inteligencije u postupku
ispitivanja ¢imbenika u radnom okoliSu
11. Darko Paldi¢: IstraZivanje primjene projektnog menadZzmenta u
upravljanju sigurnos¢u
Discussion
13:45-14:00 | Group photo of the participants Hotel terrace
14:00-16:00 | £unch Hotel restauran
Free time
18 M&S 13 (2018)



16:00-18:00

Section A Room 1 - Car Samo

Moderators: Mirjana Galjak, Leon Vedenik

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

StaSa Kocjati¢, Leon VedenikMenedZment zagotavljanja
varnosti in zdravja oseb vkljuéenih v intervencijske oblike dela -
Primer uporabe osebnega EKG senzorja

Dejan Mirakovski, Marija Hadzi-Nikolova, Borce Gaski, Stanke
Taskovski, Nikolinka Donevaiealth and safety risks in mining
industry - can positive examples maked difference

Milan Veljkovi¢, Bojan Bijelié, Snezana Zivkovi Project
management in environmental protection

Slobodan Marendi Sigurnost kao rezultat funkcionalnog
partnerstva - odgovor na rizike Europa Ultra Festivala u Splitu
Dejan Vasou, Vesna Nikol¢, Stevan MusickiAnalyses of the
specifics of education for the resources protectiowithin the civil
and military education system

Davor Ljubek:Utjecaj sustava upravljanja na sigurnost
sudionika u prometu

Anica MiloSevi, Slatana Nedeljkovi: Uvodenje programa EKO
SKOLE i dobijanje zelene zastave u Visokoj tehrikoj Skoli
strukovnih studija u NiSu

Luci Veljac¢i¢, Marija Smodlaka, Anamarija Velg: Problematika
upravljanja i nadzora balastnim vodama u praksi prana
Konvenciji o nadzoru i upravljanju brodskim balastnim vodama
i talozima

Marina Stojanov, Ana Miltojevi¢, Dejan Vasou: Analiza
greSaka koje nastaju pri uzorkovanju vode

Nikola Jankow, Marija Kendel: Projekt sprinkler sustava

Jelena MalenoviNikoli¢, Goran Jangovi¢: Environmental
protection project management in mining and energxomplexes
Edin Colakovi¢: Projektno procesne radnje sigurnosnog
menadZmenta u krivieno poreznim istraznim aktivnostima
pretresa

Discussion

18:00-21:00

Free time

21:00-24:00

Dinner
Free time

Hotel restauran
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The Second day, Sunday, June 16th, 2018
Ohrid, Metropol Lake Resort, Hotel Metropol

10:00-12:00

Section B Room 1 - Car Samo

Moderators: Evica Stojiljko¢, Marinkob. Ucur

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Tatjana Golubow, Slobodan Golubo¥j Evica Stojiljkovi, Sidan
Gligovi¢, Nenad Zivkow: Appllying project management
principles in the design of the technological linef the food
industry

Marinko B. U¢ur: Poslodavac odrduje postupak disciplinske
odgovornosti radnika zbog povrede obveza po osnozastite na
radu

Marjan Bilban:Promaocija zdravja v proizvodnji kristalnega
stekla

Goran Jangkovi¢, Dejan Vasou, Stevan MuSickiAugmented
reality in safety education and training

Cvetan Kova: Unapredivanje sustava zastite na radu i radrika
participacija

Marjan Mikec:Management varnosti pri delu z uporabo mobilne
in spletne aplikacije SafetySnapper

Zlatko Haramustek, Dejan BatkiAna Sijakowvé: Projektiranje
elektroenergetskih objekata prijenosa elektréne energije i
sigurnost

Aleksandra Il Petkove, Ivana Il Krsti¢, Ivan Mijailovi¢: The
importance of legal employment status of personswolved in a
project

SaSa Tkaled.og-method: a numerical tool in cultural heritage
risk & resiliency project management

Ivana lli¢ Krsti¢, Vesna Nikol¢, Aleksandra I Petkové:
Performance of the SPSS software and its applicatian
management and safety

Estera Ral§, Ivan Anti¢, Cvetan Kov& Medijacija u radnim
sporovima u praksi kao doprinos organizacijskoj kuturi
kompanije

Ivan Mijailovi¢, Mladena Luké, Milica Nikodijevi¢, Milo$
Roganow: Primena simulacionih softvera u fazi projektovanja
inteligentnih sistema zastite

Discussion

12:00-13:00

Pause (coffee break)

Conference room lobb
Hotel terrace

20
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13:00-15:00

Closing plenary lectures Room 1 - Car Samo

Moderators: Vesna Nikdlj Aleksandar Mateev

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

Vesna Nikol¢, Miljana Rari¢, lvana-lli¢ Krsti¢, Mirjana Galjak:
Project-based organizations and knowledge transfer

Ana Sijakovt, Cvetan Kova, lvana Kristo:Zastita na radu -
prilika i izazov u socijalnom dijalogu

Martina Petkow, Dragan KneZe Marijola BoZove, Lidija
MiloSevi¢: Design of the main fire protection project in Serba
Marina Gregoki, Gabrijela Budmir So3ko, Dajana Maria Horvat:
Trendovi upravljanja odrzZivim razvojem turizma na otoku
Krku, Republika Hrvatska

Zarko Jankowi, Sidan Glisové: Upravljanje procesom
konstruisanja bezbedne opreme za rad

Mirna Balki¢, Mirjana Maji: Projekt upravljanja radnim
uc¢inkom u Hrvatskoj posti d.d.

Dragan Peti: Upravljanje infrastrukturnim projektima u
putogradniji

Marija Petras Paté¢, Darko Palai¢: Upravljanje projektom
implementacije integriranog sustava upravljanja

Branislav Ardelkovi¢, Biljana VranjeSRisk-based system
management

Josip Taradi, Vesna Nikéli Mirjana Galjak:Zna¢aj projektnog
menadZmenta za menadZment sigurnosti

Discussion

Conclusion

M&S 13 (2018) 21




PAPERS

45 papers

Invited lectures papers

1.

Environmental life cycle management as a frameworkfor successful project
development

Srdan GliSove

Subject review

Invited lecture

2.

Upravljanje projektima kroz usmjerenost na ljudske potencijale
Human resources oriented project management

Sanja Zambelli, Sa3a Hirnig

Original scientific paper

Invited lecture
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All papers

English language
Proceedings CD1

Invited lecture paper

1.

Environmental life cycle management as a frameworkfor successful project
development

Srdan GliSove

Subject review

Invited lecture

Papers in alphabetical order of paper

2.

Analyses of the specifics of education for the reaces protection within the civil and
military education system

Dejan Vasou, Vesna Nikol¢, Stevan MusSicki

Preliminary communication

3.

Appllying project management principles in the degin of the technological line of the
food industry

Tatjana Golubov, Slobodan Golubo¥j Evica Stojiljikove, Sidan GliSové, Nenad
Zivkovi¢é

Preliminary communication

4.

Augmented reality in safety education and training
Goran Jangkovi¢, Dejan Vasou, Stevan MusSicki
Subject review

5.

Design of the main fire protection project in Serba

Martina Petkow, Dragan KneZev Marijola BoZove, Lidija MiloSevi¢
Conference paper

6.

Environmental protection project management in minng and energy complexes
Jelena MalenoviNikoli¢, Goran Jangovi¢

Preliminary communication

M&S 13 (2018) 23



7.

Health and safety risks in mining industry - can pagitive examples maked difference
Dejan Mirakovski, Marija Hadzi-Nikolova, Borce Gargki, Stanke Taskovski, Nikolinka
Doneva

Preliminary communication

8.

Log—-method: a numerical tool in cultural heritage lisk & resiliency project
management

SaSa Tkalec

Preliminary communication

9.

Managing projects in the field of environment and ife quality
MiliSa Todorovi, Snezana Zivkoéi Lutvo Haznadarevi
Subject review

10.

Performance of the SPSS software and its applicatioin management and safety
projects

Ivana lli¢ Krsti¢, Vesna Nikol¢, Aleksandra Iié Petkove

Conference paper

11.

Project-based organizations and knowledge transfer

Vesna Nikolic, Miljana Rafi¢, lvana-lli¢ Krsti¢, Mirjana Galjak
Original scientific paper

12.

Project management in environmental protection
Milan Veljkovi¢, Bojan Bijelic, SneZana Zivkovi
Conference paper

13.

Review of state of the art techniques for asbestowaste treatment to support
environmental protection projects

Bojana Zoraja, Dejan Ubavin, Miodrag HadZistevi

Original scientific paper

14.

Risk-based system management
Branislav Artelkovi¢, Biljana Vranje$
Subject review

15.

The importance of legal employment status of persa@ninvolved in a project
Aleksandra Il Petkove, lvana llé Krsti¢, Ivan Mijailovi¢

Conference paper
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Other languages papers
Proceedings CD2

Invited lectures papers

16.

Upravljanje projektima kroz usmjerenost na ljudske potencijale
Human resources oriented project management

Sanja Zambelli, Sa3a Hirnig

Original scientific paper

Invited lecture

Papers in alphabetical order of paper

17.

Analiza greSaka koje nastaju pri uzorkovanju vode
Analysis of water sampling errors

Marina Stojanov, Ana Miltojevi¢, Dejan Vasoud
Conference paper

18.

Integracija managementa projektov v varnost in zdraje pri delu
Integration of project management in occupationéty and health
Mirko Marki¢, Leon Vedenik, Silvana MarkiHrast, Miran Pavd
Subject review

19.

IstraZivanje primjene projektnog menadZzmenta u upravljanju sigurno3éu
Research of project management in safety management

Darko Palai¢

Original scientific paper

20.

Jedinica za upravljanje projektom koncesije Zrafne luke Zagreb
Project management unit of Zagreb airport concagsioject
Miroslav Drljata

Preliminary communication

21.

Management varnosti pri delu z uporabo mobilne in pletne aplikacije SafetySnapper
Management of safety at work with use of mobile wedth application SafetySnapper
Marjan Mikec

Professional paper
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22.

Medijacija u radnim sporovima u praksi kao doprinos organizacijskoj kulturi
kompanije

Mediation in labour dispute as a part of an orgational culture

Estera Rali, lvan Antic, Cvetan Kova

Preliminary communication

23.

MenedZment zagotavljanja varnosti in zdravja oseb klju ¢enih v intervencijske oblike
dela - Primer uporabeosebnega EKG senzorja

Management of ensuring the safety and health gblpenvolved in interventional form of
work - The example of usage of personal ECG senzor

StaSa Kocjati¢, Leon Vedenik

Preliminary communication

24,

Poslodavac odrduje postupak disciplinske odgovornosti radnika zbogovrede obveza
po osnovi zastite na radu

The employer determines the procedure of disciplifiability for violations of obligations
on the base of protection at work

Marinko B. U¢ur

Professional paper

25.

Primena simulacionih softvera u fazi projektovanjainteligentnih sistema zastite
Simulation software aplication in the faze of itiggnt safety sistems design

Ivan Mijailovi¢, Mladena Lukt, Milica Nikodijevi¢, Milo§ Roganow

Conference paper

26.

Primjena umjetne inteligencije u postupku ispitivarja ¢imbenika u radnom okoliSu
Application of artificial intelligence in the prose of testing factors in the working
environment

Zeljko Knok

Conference paper

27.

Problematika upravljanja i nadzora balastnim vodamau praksi prema Konvenciji o
nadzoru i upravljanju brodskim balastnim vodama i talozima

Problems of management of balast waters in practicaccordance with The Convention
for the control and management of ships ballasemand sediments

Lu¢i Veljac¢i¢, Marija Smodlaka, Anamarija Vel

Professional paper
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28.

Projekt sprinkler sustava
Sprinkler system project
Nikola Jankow, Marija Kendel
Professional paper

29.

Projekt upravljanja radnim u ¢inkom u Hrvatskoj posti d.d.
Project of management working efficiency in Croatiost
Mirna Balki¢, Mirjana Maji

Original scientific paper

30.

Projektiranje elektroenergetskih objekata prijenosaelektriéne energije i sigurnost
Projecting electrical equipment for electricityrtsmissions and safety

Zlatko Haramustek, Dejan BafiAna Sijakové

Professional paper

31.

Projektno procesne radnje sigurnosnog menadzmenta krivi ¢€no poreznim istraznim
aktivnostima pretresa

Projectly processing activities of safety managaniemriminal tax research activities of
search

Edin Colakovi

Original scientific paper

32.

Promocija zdravja v proizvodniji kristalnega stekla
Health promotion in crystal glass manufacturing
Marjan Bilban

Original scientific paper

33.

Pagujanmona 3amrTuTa W ynpaByBame €O IHKJIOTPOH, paauodgapManeBTCKa
aadoparopuja u INET/KT AujarHOCTHYKHM OAJaeJ] BO COLJIACHOCT €O HANMOHAIHA
peryjaTusa

Radiation protection and management with cyclotradiopharmacy and diagnostic
PET/CT department

Mapwuna 3apaBecka Kodorcka, Emminja Janesuk MBanoBcka, Camo HukomoBcku, 31aTKo
OUINNOBCKU

Conference paper

34.

Sigurnost i zaStita zdravlja stranih radnika - uloga struénjaka zastite na radu
Occupational health and safety and migrant workerte of safety expert
Ivana Kristo, Cvetan Kowa Ana Sijakové

Subject review
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35.

Sigurnost kao rezultat funkcionalnog partnerstva -odgovor na rizike Europa Ultra
Festivala u Splitu

Security as a result of functional partnership sfase to the risks of Ultra Europe Music
Festival in Split

Slobodan Marendi

Professional paper

36.

Trendovi upravljanja odrzivim razvojem turizma na otoku Krku, Republika
Hrvatska

Current trends in management of sustainable toudisvelopment on island Krk, Republic
of Croatia

Marina Gregoi, Gabrijela Budmir Sosko, Dajana Maria Horvat

Preliminary communication

37.

Unapredivanje sustava zastite na radu i radnika participacija

Enhancement of occupational safety and health reyated workers' participation
Cvetan Kova

Original scientific paper

38.

Upravljanje procesom konstruisanja bezbedne opremea rad
Managing the process of safe work equipment design
Zarko Jankovi, Sitan GliSovi

Professional paper

39.

Upravljanje infrastrukturnim projektima u putogradn ji
Management of infrastructure projects in road aoiesion
Dragan Peti

Professional paper

40.

Upravljanje projektom implementacije integriranog sustava upravljanja
Implementation project management of integratedagament system
Marija Petras Pata¢, Darko Pal&i¢

Subject review

41.

Utjecaj sustava upravljanja na sigurnost sudionikau prometu
The impact of the management system on the safebad users
Davor Ljubek

Professional paper
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42.

Uvodenje programa EKO SKOLE i dobijanje zelene zastaver Visokoj tehni¢koj 3koli
strukovnih studija u NiSu

Introduction to The ECO SCHOOL and the green fleaggpam in The College of applied
tehnical sciences in Ni$

Anica MiloSevi, Slatana Nedeljkovd

Professional paper
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Zastita na radu - prilika i izazov u socijalnom dijalogu

Occupational safety and health at work - opporjuaitd challenge in social dialogue
Ana Sijakovt, Cvetan Kova, lvana Kristo

Subject review

44,

Zastita na radu u vaspitno obrazovnom procesu u gil preventivnog djelovanja
Workplace protection in the educational processHerpurpose of undertaking preventive
actions

Mile Vajki¢, Biljana Vranje$

Original scientific paper
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Znadaj projektnog menadZzmenta za menadZment sigurnosti
Importance of project management for safety managém
Josip Taradi, Vesna Nikéli Mirjana Galjak

Subject review
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Srdan GliSovi¢

ENVIRONMENTAL LIFE CYCLE MANAGEMENT AS A FRAMEWORK  FOR
SUCCESSFUL PROJECT DEVELOPMENT

Abstract

Environmental Life Cycle Management (LCM) addressedire range of fields and
activities, such as product design, material resgweaste market exploration and waste
exchange development. It explores possibilitiesirtprove both the environmental
performance and profitability of proactive companieCM based adaptation measures are
most likely to be successful in dealing with isseésnvironmental protection, societal
development and sustainability. LCM is a comprehenspproach that significantly
contributes project management activities aimedupport an effective integration of
sustainability aspects in regional business andaug. LCM is also found to be suitable to
support strategic decisions of a company, and e of LCM concept for strategy
development is expected to increase significamtlthe future. This paper describes LCM
principles, advocates LCM approach among smallraedium enterprises in the region of
Western Balkans, and encourages project managesdgnize and improve environmental
performances of their activities.

Key words: LCM, Environmental Project Management, Life Cycles@ssment.
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Dejan Vasovi, Vesna Nikoli, Stevan Musicki

ANALYSES OF THE SPECIFICS OF EDUCATION FOR THE RESOURCES
PROTECTION WITHIN THE CIVIL AND MILITARY EDUCATION SYSTEM

Abstract

Resource protection system represents an integpdisaiy subject which relies on novel

scientific achievements, contemporary economiestad the existing practice of natural
and artificial resource utilization. The possilyilaf sustainable resource utilization should
be seen throughout process of responsible managesmnen protection. In this sense,

education for resources protection both withinla@wid military education system poses the
similar aims, whereas the threats to it are obsefiam different standpoints. This paper
elaborates the basic concepts of synergetic steiafiresources protection, as well as
specifics of education practice within civil andlitary educational system, both within

formal and in-formal sense. The role of continddg-long education practice is also

analyzed.

Key words: resources protection, education, civil, military.
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Tatjana Golubovi¢, Slobodan Golubow, Evica Stojiljikovi¢, Srdan GliSovié, Nenad
Zivkovi ¢

APPLYING PROJECT MANAGEMENT PRINCIPLES IN THE DESIG N OF THE
TECHNOLOGICAL LINE OF THE FOOD INDUSTRY

Abstract

The project is a venture on a one-time basis, takien to create a unique product, service
or other result. Starting from these facts, proje@inagement can be defined as the
application of knowledge, skills, tools and techugg in project activities in order to meet
the project requirements. Project managementdesistrictly defined requirements, clearly
determined and achievable objectives, a balanceelet the conflicting demands for
guality, time and cost, and compliance with speatfbns, plans and expectations of various
stakeholders in the project. The paper presentsxample of the design project for the
technological line of the food industry - a plamt industrial production of bread and pastry.
This project enables the placement of new prodectstributes to the recruitment of new
workforce and initiates the modernization of thevriechnological line by introducing
innovative technological solutions in order to reelpotential threats and hazards to working
and living environment.

Key words: project, project management, technological lintheffood industry.
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Goran Lj. Janac¢kovi¢, Dejan VasovE, Stevan MusSicki
AUGMENTED REALITY IN SAFETY EDUCATION AND TRAINING

Abstract

Modern methods in education and training are agpliedifferent dimensions. Particularly
important is the application of augmented realitiijch enables the situation from the real
environment to be supplemented with additional nmi@tion and explanations describing
different work activities, necessary work procedui@s well as risks and hazards to which
the employees are exposed. The working environnientaugmented” with digital
information, based on the data collected from tlekvenvironment using various sensors.
This paper describes basic concepts of augmentdyreas well as possibilities of
application in occupational safety education améhing. The advantages, disadvantages,
opportunities, and dangers of applying augmentalityeare also analyzed.

Key words: safety; education; training; augmented realityfgranance indicators.
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Martina Petkovi ¢, Dragan KneZevé, Marijola BoZovi¢, Lidija MiloSevi ¢
DESIGN OF THE MAIN FIRE PROTECTION PROJECT IN SERBI A

Abstract

The main fire protection project is one of the basstruments of fire prevention and one of
the integral parts of technical documentation. Bgibuilding construction, the main project
puts into practice all legal requirements relatefire protection and also provides control.
The role of the project team or individual is teegict the preventive organisational and
technical measures for the purpose of safeguarttiegbuilding and its users against
potential fires and explosions.

Key words: fire protection project, prevention, technical daomntation.
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Jelena Malenové-Nikoli ¢, Goran Janatkovié

ENVIRONMENTAL PROTECTION PROJECT MANAGEMENT IN MINI NG
AND ENERGY COMPLEXES

Abstract

Environmental protection project management in ngjrand energy complexes is a complex
task. Use of network planning provides a basigherdesign of a managing structure and
the planning of environmental protection measuleghis paper, project management is
based on the critical path method (CPM). The taskpietion time was defined, based on
which the problems with the functioning of the eowmental protection system were

analyzed. Hiring employees of different professisnsne of the fundamental prerequisites
for the creation of a team well-suited to managgeuts regarding the conservation of air,
water, and soil quality. Use of corrective proteatmeasures is an important condition for
harmonizing the operations of mining and energy glewes with EU regulations and ISO

14000. Therefore, the paper considers the hiringpayonnel for the reclamation and

remediation of areas degraded through coal mining.

Key words: environmental protection, mining and energy preessproject management.
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Dejan Mirakovski, Marija Hadzi-Nikolova, Borce Gocevski, Stanke Taskovski,
Nikolinka Doneva

HEALTH AND SAFETY RISKS IN MINING INDUSTRY — CAN PO SITIVE
EXAMPLES MAKED DIFFERENCE

Abstract

Mining industry has a reputation for being a rikisiness, with health and safety risks that
are varied and often quite serious, so it is ingodrtfor miners to protect accordingly.
Nevertheless, mining doesn’t have to be unsafeodottion of strict safety rules and
procedures, as well as advanced safety equipnientnining industry has seen its fatality
rate drop over time. To be successful, best prestio any organization must be deeply
ingrained into the corporate culture and suppdrmd top management on down through
the ranks. This is especially important imimg and other high-risk industries where
safety awareness and consistency are essentielgimg to prevent accidents, injuries and
fatalities. The paper describe the Sasa Mine examylere successful implementation of
tailor made safety improvements led to 483 dayhawit LT injuries during the last two
years. Sasa mine works on continuous improvemef&S conditions by introducing a
variety control and improvement tools, through aeroprocess that never ends, using “we
can always do better” approach.

Key words: health and safety, risk management, good practigeng.

1)

Dejan Mirakovski, Ph.D.

Goce Delcev University in Stip, Faculty of Natuagaild Technical Sciences
Stip, Macedonia
dejan.mirakovski@ugd.edu.mk

2)

Marija Hadzi-Nikolova, Ph.D.

Goce Delcev University, Stip

Stip, Macedonia
marija.hadzi-nikolova@ugd.edu.mk
3)

Borce Gocevski, MSc.

Sasa Mine, Makedonska Kamenica
Makedonska Kamenica, Macedonia
b.gocevski@sasa.com.mk

4)

Stanke Taskovski, Mining Engineer
Sasa Mine, Makedonska Kamenica
Makedonska Kamenica, Macedonia
s.taskovski@sasa.com.mk

5)

Nikolinka Doneva, Ph.D.

Goce Delcev University, Stip

Stip, Macedonia
nikolinka.doneva@ugd.edu.mk

36 M&S 13 (2018)



SaSa Tkalec

LOG-METHOD: A NUMERICAL TOOL IN CULTURAL HERITAGER ISK &
RESILIENCE MANAGEMENT

Abstract

LOG-method is a simple and smart numerical tooljsal for assessing, monitoring and
managing risks and resilience as part of the tg®iarotection projects in large cultural
institutions, such as large museums, archivexynagn facilities and libraries. The method
encompasses elements of both risks and resiliehtfyeocultural collections and systems
maintained by a given complex institution. The L@®thod, due to its robustness, may not
be entirely adequate for application in small en@e heritage protection projects, but it
may find application in large projects in princiginilar to the protection projects in the
field of culture. From the analysis of the risk amdilience components, the log-method
derives an indicator of readiness of the institutmthe identified cumulative threats. Focus
of this numerical method is measurement of readinesnds and providing reliable
numerical tool of measuring improvements. By inflciag the critical parameters of risk
and resilience, the organization may observe tleetcorrelation between its investment in
risk mitigation and resilience enhancements, amseguently in the level of particular and
general readiness in relation to the identifie@aits.

Keywords: numerical method, risks, resilience, readinesssties management.
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Milia Todorovi ¢, SneZana Zivkow, Lutvo Haznadarevi¢

MANAGING PROJECTS IN THE FIELD OF ENVIROMENT AND LI FE
QUALITY

Abstract

We are witnesses that in today’s time the fielémfironment is becoming more and more
important, because we can hardly talk about somteainduture if this problem does not get
its due attention. The first step starts with teedhfor the key factors, which present risk for
our environment, to be identified. By identificatiof the risk, preconditions for clear
defining of the problems, that are the subject of studies, are made. Observing the
problem, establishing its’ basic characteristicd dafining of potential solutions demand
clear management with those activities. Withoutdlear management of the problems we
can hardly come to the appropriate solutions wisicbuld improve the already existing
environment. The logical question that imposedfjtas a component part of observing the
problem of environment, is the question of life ijyaCan we talk about life quality in
endangered environment? It is clear we cannot &kut life quality in polluted
environment. The starting hypothesis of this pagees from the premise that without
managing the project about environment we canredlspf good life quality. Descriptive
method and study of available literature, both detineand foreign, and also studying of
examples of good practice, have been used in #uperp

Key words: Managining projects, quality, risk.
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Ivana lli ¢ Krsti ¢, Vesna Nikoli, Aleksandra Ili¢ Petkovi¢

PERFORMANCE OF THE SPSS SOFTWARE AND ITS APPLICATION IN
MANAGEMENT AND SAFETY PROJECTS

Abstract

SPSS is the abbreviation for the Statistical Pagkaigthe Social Sciences. Despite its name,
given by its developers Norman Nie, Dale H. Bemid &. Hadlai Hull in 1968, the
application of the software is so universal todagt tit is used in almost all areas where
statistics is needed: sociology, psychology, mediceconomics, political science, natural
sciences, education, occupational and environmentahagement, local and other
government institutions, and many other areas. 3®@&Scomputer software used for the
creation and implementation of research, data mjrdéontent analysis, statistical analysis,
and joint work and implementation of research. Bgam mind the wide spectrum of the
application of SPSS, we can safely say that it pesua significant place in the
implementation and management of safety projecadl imreas.

Key words: SPSS software, statistics, data processing, nataral occupational
environment, management and safety.
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Vesna Nikolic, Miljana Ran¢i¢, Ivana-Ili ¢ Krsti ¢, Mirjana Galjak

PROJECT-BASED ORGANIZATIONS AND KNOWLEDGE TRANSFER

Abstract

Over the past decade, project-based organizatione lattracted the attention of the
scientific and professional audience. Special tenhas been given to the ability to

organize project knowledge and its application poty in business but also in the

implementation of new projects and the developroéimnovations. The subject matter is
the organizational knowledge which is consideredaastrategic resource of business
organizations. The authors point to the abilitysystematically create, collect and transfer
knowledge that could significantly contribute tdexwing long-term goals and competitive
advantage of an organization. However, despitefdlse that benefits from knowledge

transfer are widely recognized, practical applamatof knowledge in projects still faces

challenges and obstacles. In this paper, projeck @trospective approach) has been
observed in relation to the problems of storingnsferring and applying project knowledge
in the organization.

Key words: project-based organizations, knowledge transtety.
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Milan Veljkovi ¢, Bojan Bijeli¢, Snezana Zivkové
PROJECT MANAGEMENT IN ENVIRONMENTAL PROTECTION

Abstract

Strong economic and technical-technological devabaqt, industrial production and the
application of new advanced technologies have itmrgd to the rapid development of
people’s living standards, but on the other hasg taused large environmental pollution
and irrational exploitation of natural resourcegnéral need has emerged to regulate the
protection and preservation of the environment uglo the adoption of numerous
environmental laws, procedures, standards andatggus$ relating to these projects, their
design and implementation. The aim of this papeo isriefly describe the basic concepts
related to the project, its definitions and chaggstics, the concept of project management,
as well as the legal regulations that regulategeptomanagement in environmental
protection.

Key words: Management, project, environmental protection,gmojnanagement.
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Bojana Zoraja, Dejan Ubavin, Miodrag Hadzistevic

REVIEW OF STATE OF THE ART TECHNIQUES FOR ASBESTOS WASTE
TREATMENT TO SUPPORT ENVIRONMENTAL PROTECTION PROJE CTS

Abstract

Over the past century, asbestos has been usedigsificant material in the construction

industry. Because of its durability these materl@se been still preserved in the same
facilities, in our environment today. Research shdhat an increase in the amount of
asbestos-containing waste can be expected in th@ngoyears and decades, as a
conseqguence of deterioration asbestos-containinigrias. So far, landfilling has been the

most common way of managing asbestos waste in&eFhese landfills usually are not

sanitary and are not prepared to receive thisédngaste. The aim of this paper is to analyze
existing techniques for the treatment of asbestastevin the world, as well as to point to
new, modern methods that are beginning to apply.

Key words: construction, landfill, management.
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Branislav Andelkovi¢, Biljana Vranje$
RISK-BASED SYSTEM MANAGEMENT

Abstract

The management of a risk-based safety and occupsyistem can be viewed both as a

process and as an organization. As a process,cangrasses the stages of planning,

execution and control. As an organization, it ppggses the existence of certain function

carriers. When it comes to processes and functimnecs of risk-based system management,
they are sometimes difficult to determine. Ondliger hand, stakeholders need to be able
to react and make decisions quickly in order taoame the stress present in all participants
in a given situation. The paper explores the unigtare of managing a conventional system

and risk system.

Key words: risk management, occupational safety.
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Aleksandra lli ¢ Petkovi¢, Ivana lli ¢ Krsti ¢, lvan Mijailovi ¢

THE IMPORTANCE OF LEGAL EMPLOYMENT STATUS OF PERSON S
INVOLVED IN A PROJECT

Abstract

Human resources represent a significant potenti@ach organization and each project.
Project managers often think that people are thest important resource. For this reason,
a successful project requires an adequate humawurpes planning, formation and
development of the project team, as well as prdgamn management. The very nature of
the projects often involves project members froffedent environments and with a wide
range of knowledge and skills, therefore, the issiukegal employment status of persons
engaged in a project is raised. Since such propEtsand temporary work that will exist
only for a limited period of time (which does n@Me to be short-lived), the establishment
of permanent employment of the project team memtxanaot be expected. Nevertheless, a
temporary employment relationship is a certain ipditg, as well as a wide range of work
forms outside employment relationship.

Key words: project, human resource management, legal emplaystetus, employment,
work outside employment relationship.
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Sanja Zambelli, Sa3a Hirnig

UPRAVLJANJE PROJEKTIMA KROZ USMJERENOST NA LJUDSKE
POTENCIJALE

HUMAN RESOURCES ORIENTED PROJECT MANAGEMENT

Sazetak

Orijentacija ka trziSnom gospodarstvu neminovndigata promjene u poslovanju na svim
razinama. U radu se govori o upravljanju projektiropredijeljenosti za kvalitetu, ptemu
se naglasak stavlja na okretanje prema ljudskinrs@na kroz istraZivanje njihovog stanja
u Hrvatskoj. Upravljanje projektima predstavlja tdjmi skup vjestina i znanja modernoga
poslovanja, a svi koji sudjeluju u projektima katanovi projektnih timova moraju
posjedovati odrdena znanja te primjenjivati vjieStine i alate u svispjeSnog izvrSenja
projekata. Cilj rada je upravo pokazati stanje ket ljudskih resursa u hrvatskim
poduzéima kao i primjenjivosti alata za upravljanje ktetom. Upravljanje ljudskim
resursima naglaSava vaznost ljudi, njihovih spoestinznanja i vjestina u kvalitethom
provadenju organizacijskih strategija i implementacijstava kvalitete, kao i u uspjesnoj
realizaciji projekata.

Klju €ne rije¢i: ljudski potencijali, kvaliteta, upravljanje proggka, edukacija.
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Marina Stojanovi¢, Ana Miltojevi ¢, Dejan Vasovi
ANALIZA GRESAKA PRI UZORKOVONJU VODE
ANALYSIS OF WATER SAMPLING ERRORS

Sazetak

Projekti koji se odnose na upravljanje vodnim resua, izméu ostalog, obuhvataju i
ispitivanje kvaliteta voda. Posto je nemoégupoveéati kolicinu vode na Zemlji, veoma je
vazno savesno upravljanje vodnim resursima. Menadgrodnim resursima podrazumeva
aktivnosti planiranja, razvoja, raspodele i upranja optimalnim kori&njem vodnih
resursa, polazeod striéne analize kvaliteta vode. Ova analiza obuhvaitivapije fizickih,
hemijskih i bioloSkih parametara vode. Pravilnatispnje i tuma&enje dobijenih rezultata
zn&ajno je zbog porenja rezultata merenja Sirom sveta i donoSenjavsiin odluka
vezanih za upravljanje vodnim resursima. Na repreginost dobijenih rezultata tti
greSke nastale prilikom uzorkovanja vode, odnosmostprno-vremenska dimenzija
uzorkovanja i greSke nastale u toku procesa ekspetalnog ispitivanja i tuntanja
rezultata. Cilj ovog rada je da ukaze natesie greSke do kojih dolazi prilikom analize
vode, s obzirom da one mogu imati nesagledive disle Nardita paznja hie usmerena
ka greSkama nastalim pri uzorkovanju vode, jer fjavino uzorkovanje od presudne
vaznosti za pouzdanu analizu i ocenu kvaliteta vode

Klju €ne rije¢i: analiza kvaliteta vode; greSke; menadZzment; uz@kj@; vodni resursi.
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Mirko Marki ¢, Leon Vedenik, Silvana Marki Hrast, Miran Pavli ¢

INTEGRACIJA MANAGEMENTA PROJEKTOV V VARNOST IN ZDRA VJE PRI
DELU

INTEGRATION OF PROJECT MANAGEMENT IN OCCUPATIONALAFETY AND
HEALTH

Povzetek

Management projektov je idealni instrument za ukesranje ciljev varnosti in zdravja pri
delu v podjetjih in drugih organizacijah. Varnastzidravje pri delu naj bi bila integrirana v
vse procese in v vse proizvode ter na t@mprispevala k druZzbeno odgovornemu ravnanju
organizacije in trajnostnemu razvoju druzbe. Integiost varnosti in zdravja pri delu v
procese managementa projektov in / ali v posampeajekt naj bi predstavljala zatek
inkrementalnega spreminjanja Ze uveljavijenih kgboe in n&inov, da bi iskali nove
reSitve in koncepte ter tako prispevali k razvomrnostne znanosti in stroke. Namen
prispevka bo na podlagi sistendaiéga pregleda dorda in tuje strokovne literature
ugotoviti stopnjo integriranost varnosti in zdraya delu v management projektov ali
posamezni projekt ter nakazati moznosti za nadatggiskovanje. Z izidi iz raziskave bomo
razsirili nabor znanj o razpoloZzljivih simih za uspednejSe doseganje ciljev v varnostni
znanosti, ki bodo imeli teorétie in prakténe implikacije za njen nadaljnji razvoj.

Klju ¢ne besede:integracija, management, management projektowpogirin zdravje,
razvoj.
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Darko Palagié

ISTRAZIVANJE PRIMJENE PROJEKTNOG MENADZMENTA U
UPRAVLJANJU SIGURNOSCU

RESEARCH OF PROJECT MANAGEMENT IN SAFETY MANAGEMENT

SaZetak

IstraZivanje stajaliSta o primjeni projektnog mermaénta u upravijanju sigurnas
provedeno je metodom ankete pa@mpismenog upitnika ndel studentima Visoke Skole za
sigurnost, s pravom javnosti iz Zagreba. Upitniélrzall osnovnih grupa pitanja. Pitanja
pokrivaju podrdja optih podataka o ispitaniku i poduze te stavove ispitanika o primjeni
projektnog menadzmenta u sigurnosti u poduaekojem rade. Cilj istraZivanja je saznati
oshovna stajaliSta o primjeni pojedinih faza ugemjb projektima u upravljanju sigurriag
Sto sve podrazumijeva primjena inicijacije, planjea izvedbe, nadzora i kontrole projekta,
ocjene primjene pojedine faze projektnog menadZaantipravljanju sigurnég, ocjene
upravljanja projektima u pojedinom podju sustava upravljanja sigurria§ utjecaju
projektnog menadZzmenta na provedbu sigurnosti bwalgiim osobama za upravljanje
projektima u sustavu upravljanja siguré3sSvrha istrazivanja je dobiti petne rezultate i
potaknuti Siroko istraZivanje primjeni projektnogemadZzmenta u sustavima upravijanja
sigurnosu i u tu svrhu odrediti najpogodnije metode istvanja.

Klju ¢ne rijeéi: istraZzivanje, primjena, projektni menadzment, giggt, stajaliste.
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Miroslav Drlja ¢a

JEDINICA ZA UPRAVLJANJE PROJEKTOM KONCESIJE ZRA CNE LUKE
ZAGREB

PROJECT MANAGEMENT UNIT OF ZAGREB AIRPORT CONCESSPROJECT

SaZetak

Projekt izgradnje Novog puttkog terminala (NPT) ztme luke Zagreb temelji se na
modelu koncesije. Reguliran je Ugovorom o konce@ijoK) kojeg su potpisali Vlada
Republike Hrvatske (RH) u svojstvu Davatelja komees Koncesionar izabran na
meiunarodnom javnom natigju. Projekt izgradnje NPT-a s préita projektima jedan je
od najveéih u podr@ju prometne infrastrukture u RH. ZavrSen je u préerom roku.
Davatelju koncesije stimu, tehnéku i drugu logisitku poma@ pruzala je Jedinica za
upravljanje projektom (JUP), sastavljena od@tjaka Zr&ne luke Zagreb d.o.o. te vanjskih
suradnika (savjetnika). Temeljna mu je zsddila zaStita interesa Davatelja koncesije.
Model koncesije kao i model upravljanja projektomitgm JUP-a ovim sloZzenim
infrastrukturnim projektom od strateSkog intereaaRH, predstavljaju originalna rjeSenje.
U ¢lanku autor, primjenom d@h i posebnih znanstvenih metoda spoznaje, isteaZzuj
strukturu JUP-a, rina rada i postignute rezultate. Iskustva ovog ki@ mogu se
primijeniti na upravljanje stnim projektima prometne infrastrukture.

Klju ¢ne rijeéi: jedinica za upravljanje projektom, logidta podrdka, infrastruktura
zranog prometa, projekt koncesije.

1)

doc. dr. sc. Miroslav Drlja¢a

Airport Aviation Academy

Zratna luka Zagreb d.o.o., Hrvatska
mdrljaca@zagreb-airport.hr
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University North
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Marjan Mikec

MANAGEMENT VARNOSTI PRI DELU Z UPORABO MOBILNE IN'S PLETNE
APLIKACIJE SAFETYSNAPPER

MANAGEMENT OF SAFETY AT WORK WITH USE OF MOBILE ANDNEB
APPLICATION SAFETYSNAPPER

Povzetek

Na zaetku ¢lanka so prikazane osnovne zahteve in prigiaastroke glede opravijanja
internega nadzora nad izvajanjem ukrepov za vaetm #i jih opravljajo strokovni delavci
za varnost pri delu in koordinatorji za varnostziairavje pri delu. Strokovni delavci za
varnost pri delu, poobl&8ne osebe za izvajanje ukrepov varstva pred poZarom
koordinatorji za varnost in zdravje pri delu, skikbnsistemov kakovosti in drugi
strokovnjaki, ki opravljajo nadzorne in kontrolnenkcije ob&ajno pri svojem delu
uporabljajo razline kontrolnike, zapisnike, obrazce, knjige ukrepoporciila kot orodja
za por@anje o stanju podifa, ki ga nadzirajo. Kot koordinator za varnostzdravje pri
delu na z&asnih in prentinih gradbigih sem pri svojem delu Zal uporabljati mobilno in
spletno aplikacijo SafetySnapper. V nadaljevangdptavljam svoje izkuSnje pri uporabi
programa SafetySnapper. Prikazana je vsebina ajpikaain dela z mobilno in spletno
aplikacijo in postopek kreiranja paiita oziroma zapisnika pregleda gradfaiSPrikazan je
sistem obvefanja udeleZzencev gradnje inc¢ma poratanja zadolZzenih oseb o izvedbi
izdanega ukrepa ali o izvedbi pomanjkljivosti v ismiku nadzornega pregleda. Program
omoga@a izdelavo lastnih kontrolnih ¢k nadzornega pregleda in izdelavo ré&zh
izgledov porgil zato bom v prispevku nakazal na katerih ostatitokovnih podrgjih je
moZzno uporabljati sistem patanja s SafetySnapper. Predstavijam prednosti bostapri
uporabi programa SafetySnapper. Za zaklkupodajam predloge in pobude za nadaljniji
razvoj programa ter predstavljam moZznosti za ramenjh sistemsko povezanih aplikacij
za celostni management varnosti.

Klju ¢ne besedeporciilo, zapisnik, knjiga ukrepov, nadzor, program SgEmapper.
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Marjan Mikec

Idila projekt d.o.o.

Ljubljana, Slovenija
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Estera Raki¢, Ivan Anti ¢, Cvetan Kova

MEDIJACIJA U RADNIM SPOROVIMA KAO DIO ORGANIZACIJSK E
KULTURE

MEDIATION IN LABOUR DISPUTE AS A PART OF AN ORGANIATIONAL
CULTURE

SaZetak

Mirenje (medijacija) je specifan oblik posredovanja u kojem stranke rjeSavajuyesvo
vlastite sporove pod vodstvom i uz paineeovisne trée strane — izmiritelja. Mirenje je
dobrovoljan, neobvezugui privatan postupak. Odluka o tomedeoli se stranke podgir
postupku mirenja i he li ustrajati u njemu, iskltivo je u njihovim rukama.

HP-Hrvatska posta d.d. jedna je octitetvrtki u Hrvatskoj prema broju radnika, stoga je
bilo i za @&ekivati da se m#u prvima ukljgila u projekt implementacije medijacije u
individualnim radnim sporovima unutar vlastitog j[meog sustava. PodrSka Uprave i
socijalnih partnera doprinijela je uspjehu medjgcie je sam institut mirenja préen u
Kolektivnom ugovoru véod 2007. godine, a mirenje kao institut rieSavapjarova izméu
radnika i poslodavca prepoznat je kao suvremengpweoran nan upravijanja radnim
sporovima. Postignuti su zavidni rezultati u medjjasto sve doprinosi organizacijskoj
kulturi i zadovoljstvu radnika.

Klju ¢ne rije¢i: Dobrovoljnost, HP-Hrvatska posta d.d., mirenjgamizacijska kultura.
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StaSa Kocjarti¢, Leon Vedenik

MENEDZMENT ZAGOTAVLJANJA VARNOSTI IN ZDRAVJA OSEB
VKLJIU CENIH V INTERVENCIJSKE OBLIKE DELA — PRIMER UPORABE
OSEBNEGA EKG SENZORJA

MANAGEMENT OF ENSURING THE SAFETY AND HEALTH OF PERLE
INVOLVED IN INTERVENTIONAL FORM OF WORK — THE EXAMR.E OF USAGE
OF PERSONAL ECG SENZOR

Povzetek

Pri intervencijskem delu so osebe, kot so policiisilci, reSevalci, vojaki, izpostavljeni
velikim psihofiziénim naporom. Za zagotavljanje kvalitete dela jeuddp njihovo
zdravstveno stanje, predvsem stanja, ki nenadmemapovedano lahko ogrozijo njihovo
varnost in zdravje, kakor tudi njihovo Zivljenjearklahko posledno vpliva na preostale
¢lane intervencijskega tima. Pri opravljanju takatgda, je oseba izpostavljenadjim
fizicnim obremenitvam in je nivo stresorjev visok, kanko neugodno vpliva na delovanje
srca.V ¢lanku je predstavijen primer osebnega EKG senzéijae lahko uporablja pri
identifikaciji neprepoznanih moten;j ritma srcaaamenom spremljanja zdravstvenega stanja
intervencijske osebe in s tem zagotavljanja njiheamosti in zdravja pri delu in s tem
posledéno tudi ostalih oseb, ki so vkliane v intervencijo in so predvsem odvisne od
njihovega dela.

Klju ¢ne besede:EKG senzor, intervencija, , varnost in zdravjedgdu, varnost, zdravje.
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Marinko . Uéur

POSLODAVAC ODREDPUJE POSTUPAK DISCIPLINSKE
ODGOVORNOSTI RADNIKA ZBOG POVREDE OBVEZA PO OSNOVU
ZASTITE NA RADU

THE EMPLOYER DETERMINES THE PROCEDURE OF DISCIPLIRAX
LIABILITY FOR VIOLATIONS OF OBLIGATIONS ON THE BASEOF
PROTECTION AT WORK

SaZetak

SloZenost odnosa u sigurnosti na radu i zaStieidgr radnika zahtijeva da se Sto preciznije
regulira disciplinska odgovornost radnika za poereatinih obveza. Osnov su heteronomni
propisi u pravu zastite na radu. To se ne moZejgnjiwati bez autonomne regulative u
kojoj poslodavac (management) odlige organe, radnje i rokove te odgovornosti jer bez
toga nije potpun sadrZaj radnog odnosa. Shagopndimih normi stvara se pravna sigurnost
u pravima, obvezama i odgovornostima na radu izi yeadom. To se dokazuje pozivom
na relevantnu radnopravnu teoriju i analizu propiaasnazi Sto predstavlja sadrZzaj ovoga
rada.

Klju ¢éne rije¢i: disciplinska odgovornost, sigurnost na radu,iwagtravija, management i
autonomna regulativa.
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Ivan Mijailovi ¢, Mladena Luki¢, Milica Nikodijevi ¢, MiloS Roganovi

PRIMENA SIMULACIONIH SOFTVERA U FAZI PROJEKTOVANJA
INTELIGENTNIH SISTEMA ZASTITE

SIMULATION SOFTWARE APLICATION IN THE FAZE OF INTELIGENT
SAFETY SISTEMS DESIGN

Sazetak

Sistemi zaStite su evoluirali od elektro-meltaiti sistema sa diskretnim elekdnim i
mehanékim komponentama do integrisanih elektro-medlahi sistema sa senzorima,
aktuatorima i digitalnom mikroelektronikom. Ovi @grisani sistemi nazvani su
.Mehatronika je sinergijska integracija masinstedektronike, inteligentne &anarske
kontrole u procesima projektovanja i proizvodnjeipvodnih i industrijskih proizvoda i
procesa“. Sve definiciie mehatronike imaju zajélni osnovu, da je mehatronika
multidisciplinarna nauka, koja obuhvata: mekikai sisteme (objekt upravljanja),
elektronske sisteme (mikro elektronika, energetd@nzori i aktuatori) i informacione
tehnologije (teorija sistema, modeliranje, autokaati softver inZenjering, vesiea
inteligencija). U raduce biti dat prikaz funkcije mehatratkih sistema, integracije
komponenti sistema, kao i procedura projektovamtgligentnih sistema zastite.

Klju ¢éne rije¢i: mehatronika, inteligentni sistemi zastite, simuacimodeli, simulacija u
realnom vremenu.
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Zeljko Knok

PRIMJENA UMJETNE INTELIGENCIJE U POSTUPKU ISPITIVAN = JA
CIMBENIKA U RADNOM OKOLISU

APPLICATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN THE PROCIKES OF TESTING
FACTORS IN THE WORKING ENVIRONMENT

SaZetak

Obzirom na obveze poslodavca koje proizlaze iz Bako zastiti na radu, a s ciliem
unaprjelenja sigurnosti i zaStite zdravlja radnika, u ov@du prezentirani su rezultati na
osnovu reguliranog postupka ispitivanja radnog i8loi mogénost primjene umjetne
inteligencije s metodom fuzzy logike. Umjetna ifgehcija moze pomi u sluiajevima
kada nam podaci nisu strogo adiai-normirani, a cilj nam je korisniku ukazati nelika

ili djelomi¢na odstupanja od normiranih vrijednosti. U raduoslabrana dva@&imbenika
ispitivanja radnog okoliSa, elekirio osvjetlijenja i brzine strujanja zraka, na kojis&
prezentira cijeli postupka obrade prikupljenih feagtia ispitivanja kroz fuzzy logiku.
Moguenosti metode fuzzy logike koja se koristi u ovomuaalazi primjenu kod ispitivanja
radnog okoliSa, kako po pojedinim radnim mjesttede i za kompletnu tvrtku. Na taj ¢ia
prikupljeni i obrateni rezultati ispitivanja radnog okoliSa pomaZuduedivanju tendencije
rezultata i mogu posluZiti kao orijentacija i painoizradi plana mjera za smanjenje rizika
i poboljSanje sustava zastite zdravlja i sigurnnatradu u pojedinom poslovnom sustavu.

Klju ¢ne rijeéi: fuzzy logika, radni okoli§, umjetna inteligencija.
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Luéi Veljacié, Marija Smodlaka, Anamarija Velja ¢ié¢

PROBLEMATIKA UPRAVLJANJA | NADZORA BALASTNIM VODAMA U
PRAKSI PREMA KONVENCIJI O NADZORU | UPRAVLJANJU BRO DSKIM
BALASTNIM VODAMA | TALOZIMA

PROBLEMS OF MANAGEMENT OF BALAST WATERS IN PRACTICEIN
ACCORDANCE WITH THE CONVENTION FOR THE CONTROL AND
MANAGEMENT OF SHIPS BALLAST WATER AND SEDIMENTS

SaZetak

Prema podacima Svjetske trgovinske organizacije &b% svjetske trgovine odvija se
pomorskim putem.TehnoloSki napredak u konstrukcgidova omogéio je zn&ajan porast
koli¢ine tereta i udaljenosti koju brodovi prelaze. Raem proizvodnjeielicnih brodova
dotad koriSteni kruti balast za stabilizaciju updtbi zamijenjen je balastnim vodama za
koje je dokazano da imaju izrazito negativan ufj@eaekosustave jer predstavljaju glavni
vektor za prijenos patogenih organizama i invatiwgiranih vrsta koje utjel na smanjenje
bioraznolikosti, a posljedno i na gospodarstvo. Radi sgg@anja i otklanjanja rizika za
okoli§, ljudsko zdravlje, imovinu i sredstva od dsthih voda, M@&unarodna pomorska
organizacija IMO donijela je 2004. godine Konveundij upravljanju i nadzoru balastnih
voda i sedimenata koja je 2017. stupila na snaggiljld sprje€€avanja negativnog utjecaja
na vodene eko sustave, implementiranje konvengieauni poredak te razvogimkovitih
sustava upravljanja izniman je izazov za svaku gepdtpisnicu konvencije.

Klju ¢ne rijeéi: balastne vode, bioraznolikost, ekosustav, konvancij
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Marija Ken del, Nikola Jankovi¢
PROJEKT SPRINKLER SUSTAVA
SPRINKLER SYSTEM PROJECT

Sazetak

Projekt sprinkler sustava opisuje faze denja i koriStenja sprinkler sustava za gaSenje
pozZara od faze planiranja i izrade projektne dokutamje, faze izrade instalacija sustava i
montaZe cjevovoda, fitinga, ventila i pumpi, fazemjanja na sustav vatrodojave, faze
puStanja u pogon pa do faze redovnog odrZzavanjak$gr sustava. Prikazuje, taker,
njegove prednosti, ali i nedostatke. Sprinkler austiedno vrsi funkciju gasenja pozara i
uzbunjivanja, odnosno dojave poZara. Prednostinkler sustava su smanjenje rizika
smrtnih sl¢ajeva, smanjenje ozljeda i Steta na materijalnibridoa uzrokovanih poZzarom
za 80%, smanjenje potrosnje vode prilikom postuga&enja, aktivacija na sam pozar, a ne
na dim, pare ili praSinu, koji stesti uzrok laznih alarma vatrodojavnih sustava.

Klju ¢éne rijeéi: sprinkler, zastita od pozara.
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Mirna Balki ¢, Mirjana Maji ¢
PROJEKT UPRAVLJANJA RADNIM U CINKOM U HRVATSKOJ POSTI d.d.
PROJECT OF MANAGEMENT WORKING EFFICIENCY IN CROATIRAPOST

Sazetak

Poslovno okruzenje u kojem djeluje Hrvatska po$tals pred nas sve ¢e izazove i
zahtjeve. Kako Zelimo drZati korak sa vremenomyagem novih tehnologija i sve ¥&n
zahtjevima naSih korisnika kontinuirano pronalazinowa sredstva, Kae i procese kako
bismo ostvarili zadane ciljeve. Jedan od alata kofii ka ostvarenju ciljeva je i udenje
procesa upravljanja radnintinkom. Na ovaj n&n Hrvatska poSta upoznaje sve svoje
radnike sa cilievima i smjerom kojim se tvrtka Zedizvijati. Puno je v vjerojatnost
ostvarenja ciljeva ukoliko je i ponaSanje svih igdrusmjereno prema njihovom ostvareniju.
Ovim radom Zelimo prikazati kako je Hrvatska pogtaela proces upravljanja radnim
uc¢inkom kroz projekt izrade aplikacije i same implenazije sustava. U kotaici se
pokazalo da projekt ima brojne prednosti i veld&apdrska ostvarenju poslovnih ciljeva.

Klju ¢éne rijeéi: planiranje projekta, aplikacija, ciljevi, upravljarradnim ginkom.
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Interni trener za razvoj i edukaciju, Hrvatska podd.
Hrvatska

mirna.balkic@posta.hr

2)

Mirjana Maji ¢, dipl. ing.

Interni trener za razvoj i edukaciju, Hrvatska jpadid.
Hrvatska

mirjana.majic@posta.hr
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Zlatko Haramustek, Dejan Balki¢, Ana Sijakovi¢

PROJEKTIRANJE ELEKTROENERGETSKIH OBJEKATA PRIJENOSA
ELEKTRI CNE ENERGIJE | SIGURNOST

PROJECTING ELECTRICAL EQUIPMENT FOR ELECTRICITY
TRANSMISSIONS AND SAFETY

Sazetak

Elektroenergetski objekti prijenosa ele&ire energije su od iznimne vaznosti za svaku
drzavu. Energija putem njih se prijenosi od velikilpaca do pojedigaih kupaca preko
distribucije. Objekti kojima se energija prijenagi transformatorske stanice, rasklopna
postrojenja i visokonaponski vodovi a predstavljgkup najmodernije tehnologije i
najpouzdanijih sustava. Njima se vodi, upravljalzug, mjeri, te obavljaju druge aktivnosti
kojima se na najpouzdaniji &ia elektricna energija isporiuje od proizvodnje do krajnjih
korisnika. Takav sustav se projektira sukladnogimma energije na razini drzave temeljem
studija i planova. Projektom se osim parametartagagnora voditi réuna o okoliSu gdje
se planira postaviti objekt. Kod transformatorsétiéinica to su mjesta izvan urbanih naselja
ili ako nije mogude Sto maniji utjecaj na okolinu. Visokonaponski widge projektiraju
maksimalno poStujii okolinu u kojoj se planiraju izgraditi. Sigurnogbzirom na rizike
predstavlja bitan dio svakog projekta elektroentsigey objekta. Sigurnosti samih radnika
na vatenju i odrZzavanju do sigurnosti ljudi u okruZzerguspstavni dio projekta. Cilj rada je
navesti dio projekta kojima se oldrgu mjere sigurnosti elektroenergetskih objekata
prijenosa elekttine energije.

Klju €ne rijeci: elektroenergetski objekti, sigurnost, projektiranje.

1)

Zlatko Haramustek dipl.ing.sig./inZ.elektrotehnike
Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o.
Prijenosno podrtje Osijek

Osijek, Hrvatska

zlatko.haramustek@hops.hr

2)

Dejan Balki¢

Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o.
Prijenosno podrtje Osijek, Hrvatska
Dejan.balkic@hops.hr

3)

Ana Sijakovié, svew.spec oec., dipl.ing.sig.
Europsko drustvo inZenjera sigurnosti
Zagreb, Hrvatska
ana.sijakovic@gmail.com
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Edin Colakovi¢

PROJEKTNO PROCESNE RADNJE SIGURNOSNOG MENADZMENTA U
KRIVI CNO POREZNIM ISTRAZNIM AKTIVNOSTIMA PRETRESA

PROJECTLY PROCESSING ACTIVITIES OF SAFETY MANAGEMHENN
CRIMINAL TAX RESEARCH ACTIVITIES OF SEARCH

SaZetak

Radnje dokazivanja u kri&moprocesnom pravu imaju za cilj obezigaje validnih dokaza

i dio su krivicnog postupka, u sklopu kritnih istraznih radnji. Organizacija i prodenje
projekata pretresa sveubuhvatna je aktivnost, $@jpoduzima u cilju pronalaZzenja dokaza
na odré@enim lokalitetima i mjestima gdje se oni nalazé 8krivaju. Pretresanje stana,
prostorija i osoba podrazumjeva ciljanu projektktivaosti prinudnog karaktera. Poduzima
se u sldajevima kada postoji dovoljno osnova za sumnju,osdo kada postoji osnovana
sumnja, da bi se provedbom aktivnosti pretresa giokr i nepokretnih stvari, kao i
pretresom osoba, mogle préha obezbjediti sporno relevantnénjenice za vdenje
krivi¢nog postupka. Zakonski osnov za préenje pretresa je naredba nadleznog suda, po
prijedlogu tuzilaStva koje vodi krivhi postupak. U radu se prezentiraju rezultaticnag
istraZivanja, uticaja kontrolnih aktivnosti menadnta sigurnosti, na doprinos rezultatima
istraznih radnji u krivinom postupku, posebno u oblasti nezakonite evgijeh prihoda.

Klju ¢ne rijeéi: kriviéni postupak, pretres, dokaz, evazija javnih prihoda

1)

doc. dr.sc. EdinColakovié

Univerzitet modernih znanosti CKM Mostar

Porezna uprava Federacije BiH, Federalni istraispektor
Mostar, Bosna i Hercegovina
edin.colakovic.mo@gmail.com
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Marjan Bilban

PROMOCIJA ZDRAVJA V PROIZVODNJI KRISTALNEGA STEKLA
HEALTH PROMOTION IN CRYSTAL GLASS MANUFACTURING

Povzetek

Za doseganje zdravja mora biti vsak posameznikoomr skupina zmoZen ugotoviti in
uresnéiti svoje Zelje, zadovoljevati potrebe in spremiinjeiroma obvladovati svoje okolje.
Kristalno steklo sicer nima kemijske kristalne ktuwe, vendar to ime uporabljamo v
komercialne namene, da bi poudarili lepoto in possb svidenega stekla. Delavci
steklarne s svifenim steklom, ki so bili zajeti v analizo za postaw plana promocije
zdravja, so najprej izpolnil anketni vpraSalnik keterem so se morali opredeliti glede
delovnega mesta, delovne dobe v pojrs poviSano koncentracijo svinca ter zdravstvenih
teZav, ki se pojavijo ob dolgotrajni izpostavljetigyvincu. Poleg ankete smo opravili tudi
ekoloski in bioloSki monitoring in na osnovi reattyv pripravili plan promocije zdravja:
izobraZevanje, uporabo osebne varovane opremeyrdelobleke, umivanje, tusiranje,
bioloski in ekoloSki monitoring, odsesovanje. Kl smer v promociji zdravja (dvig
ozavesenosti, zdravja, zadovoljstva in delovne uspedhjestida okrepimo z znanjem poleg
same stroke tudi delavce in delodajalce in prekodiuzbo v celoti.

Klju ¢ne besedepromocija zdravja, steklarstvo, svinec, bioloSkimitoring.

1)

Prim. prof. dr. Marjan Bilban, dr. med., specialist medicine dela, prometa in Sporta
Z\V/D Zavod za varstvo pri delu, UL MF Katedra zarjawzdravje,

Ljubljana, Slovenija

marjan.bilban@zvd.si
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Mapuna 3apaBecka KouoBcka, EMuinja JaneBuk UBanoBcka, Camo HukonoBckw,
31aTk0 OUINNIOBCKH

PAJIMJALIMOHA 3AIITUTA ITPH YIIPABYBAILE CO IIMKJIOTPOH,
PAJIMO®APMAILIEBTCKA JJABOPATOPUJA Y MET/KT JUJATHOCTUYKH
OJUIEJ

RADIATION PROTECTION AND MANAGEMENT WITH CYCLOTRON
RADIOPHARMACY AND DIAGNOSTIC PET/CT DEPARTMENT

AOCTpaKT

Len Ha TPYIOT € 1a ce MPUKaXKe peann3alujaTta Ha HHTETpUPaH KOMILIEKCEH TPON3BOJCTBEH
CHCTEM Ha paJMOM30TOIH, pagrnodapMaleBTUIM 1 HUBHA MIPUMEHa BO KIMHHUYKA IIpaKca.
[Tpon3BOACTBOTO Ha PAaTMOU3OTONH W HMHCTajalMjata Ha IHUKIOTPOHH BO PETHOHOT U
MOLIMPOKO BO TII00ATHU paMKh Oernexxu Op3 mojeM Bo NMOCIeJHUBE HEKOJIKY roanHu. Kako
pe3yaTaT Ha Toa rojieM Opoj Ha paguodapMaleBTUIM CTaHyBaaT OAOCTAIIHN U HaoraaT ce
roroJjieMa IprMeHa BO KIMHUYKaTa Mmpakca. BocrocTaByBameTO Ha CUCTEM 3a CHTYPHOCHA
KOHTpOJIa ¥ KOHTPOJIa Ha KBAIMTET IMOApa3zdbupa MHOTY J00pa BHATpENTHA OpraHW3aIlfja,
notpebeH 6poj Ha BpaOOTeHH, copucTHLMpaHa onpeMa, H3rpanada Ha COBPEMEH EHEPreTCKO
ehukaceH 00jekT, u3pabOTKa HA ONEPaTHMBHH NPOLCAYPH, paarodhapMaleBTUIH,
MIPOTOKOJIH, 3aIACH, U3BEIITal U BHATPEITHA U HAIBOPENIHA KOHTpoia. Bo Tpynor ke 6une
JaJleH Tperje Ha eIeMEeHTH KO ce 3HauajHH 3a KOHTPOJIa Ha KBAJIUTET, a C€ OJHEeCyBaat
Ha KpUTHYHH €JIEMEHTH Ha KBaIUTET 3a o00e30emyBame Ha TOYHA JO3UMETpH]a,
CIIEICTBEHOCT W TIPOIIEHa Ha pPHU3UK Kaj OMEepaTopH, TEXHOJIO3W TPH MPOIECOT Ha
MpoM3BOACTBO Ha paanonszoTonu u ITET/KT ckeHupame Ha MaI[MEeHTH.

Kuayynu 360poBu: 1aboparopuja, paaujariuona 3amTuTa, ITUKIOTPOH.

1)

ap.cuu. Mapuna 3apaBecka KodoBcka

JaBHa 31paBcTBEHa yCTaHOBA Y HUBEP3UTETCKU HHCTUTYT

3a MO3UTPOHCKO eMHUCHOHA ToMorpaduja Ha PenmyOnuka Makenonuja
Ckorje, P Makenonuja

Marina.zdraveska@uipet.com

2)

pod. Ap. cu. Emunuja JaneBuk UBaHOBCKA
J3Y YU IIET na P. Makenonwuja, Ckorje
Ckorje, Makenonuja

3)

M-p Camo HukosioBckn

J3Y YU [IET na P. Makenonuja, Cxormje
Ckorje, Makenonuja

4)

3uaTko @UIUNOBCKH

J3Y YU [IET na P. Makenonuja, Cxormje
Ckomje, Makenonuja
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Ivana Kristo, Cvetan Kova¢, Ana Sijakovic’

SIGURNOST | ZASTITA ZDRAVLJA STRANIH RADNIKA - ULOG A
STRUCNJAKA ZASTITE NA RADU

OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY AND MIGRANT WORKERS ROLE OF
SAFETY EXPERT

SaZetak

Uloga i angaZzman sténjaka zastite na radu u izgradnji sigurnog radrdagZenja i sigurnih
radnih obrazaca ponaSanja izuzetno jetama no teSko mjerljiva. Radna sredina u koju
dolazi strani radnik nalazi se pred izazovom kanasi integracija u euhodano radno
okruZenje i koja jéesto obiljeZzena nizom barijera. Kaodegte barijere u integraciji stranih
radnika, a iz kojih proizlazi po¢ani rizik po njihovo zdravlje i sigurnost na racavode
se uz jezine i kulturoloSke razlike. Prema dostupnim podaconatranim radnicima u
Hrvatskoj, navedene potedla a isto tako m#unarodne preporuke vezane za sigurnost i
zaStitu zdravlja na radu stranih radnika, ne magpramijeniti ili su teSko primjenjive. Rad
prikazuje prava stranih radnika i obveze poslodavapodrdju sigurnosti i zaStite zdravlja
na radu te ulogu sténjaka zasStite na radu u provedbi zakonskih obvazaobzirom na
aktualne trendove.

Klju ¢éne rije¢i: komunikacijgstrani radnici, strénjak zastite na radu, zaStita na radu.

1)

dr. sc. lvana Kristo, dipl. ing.
Europsko drustvo inZenjera sigurnosti
Zagreb, Hrvatska
kristo.ivana@yahoo.com

2)

Cvetan Kova, bacc. ing. sec., bacc. ing. traff
Europsko drustvo inZenjera sigurnosti
Cakovec, Hrvatska
cvetan.kovac@gmail.com

3)

Ana Sijakovi¢, dipl. ing. sig.

Europsko drustvo inZenjera sigurnosti
Zagreb, Hrvatska
ana.sijakovic@gmail.com
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Slobodan Marendi¢

SIGURNOST KAO REZULTAT FUNKCIONALNOG PARTNERSTVA —
ODGOVOR NA RIZIKE EUROPA ULTRA FESTIVALA U SPLITU

SECURITY AS A RESULT OF FUNCTIONAL PARTNERSHIP — BPONSE TO THE
RISKS OF ULTRA EUROPE MUSIC FESTIVAL IN SPLIT

SaZetak

U periodu od 2013. i prvih sudjelovanja u organizgsdnog od najvéih svjetskih festivala
elektronske glazbe, do 2017. i sada nakoh p&t godina iskustva, primijenjeni model
partnerske brige o sigurnosti u gradu i na stadigekom festivala u Splitu, dokazao se kao
funkcionalno rjeSenje sa potencijalom daljeg orgacijskog i provedbenog unaptgnja.

U zaecima planiranja, jos u fazi prikupljanja prvihanfacija, model skrbi o sigurnost na
podruwju Splitsko dalmatinske Zupanije, Splita i samaglgina, osmisljen je kao projektni
zadatak tima dionika odgovornosti. Nakon formigap@rtnerstva u sigurnosti definiran je i
cili: optimalna sigurnost u uvjetima vrSnog optengja gradske, druStvene i komunalne
infrastrukture kao i povijesne gradske jezgre, jetima intenzivnog turistkog prometa i
izravno povezano sa festivalom elektronske glaaimefia Ultra.

Klju ¢éne rije¢i: organizacija, partnerstvo, sigurnost, Europa Utstivala.

1)

Slobodan Marendi, dipl. kriminalist
Policijska uprava splitsko dalmatinska
Split, Hrvatska
marendic.ms@gmail.com
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Marina Gregori ¢, Gabrijela Budmir Sosko, Dajana Maria Horvat

TRENDOVI UPRAVLJANJA ODRZIVIM RAZVOJEM TURIZMANA  OTOKU
KRKU, REPUBLIKA HRVATSKA

CURRENT TRENDS IN MANAGEMENT OF SUSTAINABLE TOURISM
DEVELOPMENT ON ISLAND KRK, REPUBLIC OF CROATIA

Sazetak

Odrzivi razvoj definira se kao cilj bilo koje ekamske aktivnosti koja pridonosi ljudskom
zdravlju bez ugrozavanja opstanka prirodnih zajeslnnjihovih odnosa unutar zajedkog
okruzenja. OdrZivi razvoj podrazumijeva zapoSljgegrrirodnih resursa za ljudske potrebe
na n&in i pod uvjetima zastite ekoloske ravnotezZe. Kaotityilaost turizma na okoli§ moze
se provoditi kroz trostupanjski pristup: ekoloskiispup, socio-kulturni i ekonomski.
Republika Hrvatska razvila je strategiju odrZivagvoja na nacionalnoj razini, ukéujuci
turizam kao jednu od glavnih gospodarskih djelainoskojima treba provesti odrZivost.
Ocekuje se da se u Hrvatskoj vodi turizam u odnosnaiala odrzivog razvoja. Predmet
istraZivanja ovoga rada je utvrditi trendove itfagpsuca u upravljanju odrZivim razvojem
na otoku Krku kao voddém primjerom uspjeSnog i nagceg otoka u Hrvatskoj. Strategija
odrZivog razvoja otoka Krka obuhtaa podréje gospodarenja otpadomiuvanjecistote
mora, prikupljanje otpadnih voda i odrZiva energhaalizirani su dobri primjeri odrzivog
razvoja i izazovi s kojima se uprave podieesudavaju u provedbi i primjeni strategije.
Cilj rada je istraziti kako odrZiva tela mogu powvéati razinu sigurnosti u destinaciji
stvaranjem zdravijih i sigurnijin prostora za tteisCilj je istraziti kako suradnja unutar
razlicitin sektora moZe poboljSati ne samo Zivot lokalatanovniStva nego i iskustvo turista
i posjetitelja, kao i cjelokupnu turigku ponudu. Metodologija koriStena za istraZivamje |
istraZivanje za stolom, analiza, sinteza i primasiZivanje kroz provedene intervjue s
glavnim nositeljima odrzivog upravljanja otokom lrk, koji se sastoji od razltih sektora
(turizam, gospodarenje otpadom, dgeinarstvo, poljoprivreda, voda i energija).

Klju ¢éne rije¢i: menadZmendrzivi razvoj turizma, otok Krk.

1)

dr. sc. Marina Gregorié
Medimursko veletiliste uCakovcu
Cakovec, Hrvatska
marina.gregoric@mev.hr

2)

dr. sc. Gabrijela Budmir Sosko

X1 Gimnazija, Zagreb

Zagreb, Hrvatska
gabrijela.budimir.sosko@gmail.com
3)

Dajana Maria Horvat, mag. oec.
Medimursko veletiliste uCakovcu
Cakovec, Hrvatska
dajana.maria.horvat@mev.hr
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Cvetan Kovad

UNAPRJEDIVANJE SUSTAVA ZASTITE NA RADU | RADNI CKA
PARTICIPACIJA

ENHANCEMENT OF OCCUPATIONAL SAFETY AND HEALTH SYSTHE AND
WORKERS' PARTICIPATION

SaZetak

Nezavisni hrvatski sindikati u skladu s programskmjernicama donesenim na V. Sabora
NHS-a, pokrenuli su ciklus edukacija i osposobljgaapovjerenika radnika za zastitu na
radu i sindikalnih povjerenika sindikata udruZeaisindikalnu sredisnjicu. Prije pokretanja
ciklusa edukacija i osposobljavanja ukazala seepatza prowtenjem istraZivanja o izboru
povjerenika radnika za zastitu na radu u Republigiatskoj i njihovog sudjelovanju u
projektima i procesima upravljanju siguridas

Odbor Nezavisnih hrvatskih sindikata za zaStituadu proveo je tijekom 2017. godine
istraZivanje na temu ,Unapitwanje sustava zastite na radu - izbori, prava veab
povjerenika radnika za zastitu na radtifi, su rezultati prikazani u ovom radu, a dobiveni
rezultati ujednoce posluzit u provdenju programskih aktivnosti Nezavisnih hrvatskih
sindikata.

Klju éne rije¢i: istraZivanje, Nezavisni hrvatski sindikati, progska aktivnosti,
programske smijernice.

1)

Cvetan Kovag, bacc. ing. traff., bacc. ing. sec.
Nezavisni hrvatski sindikati

Zagreb, Hrvatska

cvetan.kovac@gmail.com
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Zarko Jankovi¢, Srdan GliSovi¢
UPRAVLJANJE PROCESOM KONSTRUISANJA BEZBEDNE OPREME ZA RAD
MANAGING THE PROCESS OF SAFE WORK EQUIPMENT DESIGN

Rezime

U radu su navedeni bezbednosni zahtevi kojih ptajektreba da se pridrzavaju u fazi
formulisanja koncepcijskih reSenja i konstruisaoeme za rad. Definisani su opsti i
posebni principi koji se odnose na primenu odgquaita standarda za bezbednost masina.
IzloZeni principi su zasnovani na akumulisanim t&kim iskustvima i na sagledavanju
muguenosti njihove primene u praksi. Cilj rada je dau&@Ze na mogunosti primene
drugaijih pristupa konstruisanju novih tipova opremerad, kako bi se eliminisale greske
u projektovanju i smanijio rizik po korisnike. U jailsmanjenja ili eliminisanja prethodno
uccenih greSaka pri konstruisanju, sa aspekta bezisédneophodno je da projektanti vode
ratuna o primeni novih standarda u kojima su detaljfioZeni zahtevi za bezbedno
konstruisanje. Oprema se smatra bezbednom ukalikspginjeni opsti i posebni zahtevi
definisani odgovarajtim standardima za bezbednost maSina, sto sedopdvieklaracijom

0 usaglaSenosti iza koje stoji proied.

Klju éne redi: konstruisanje, oprema za rad, sistemi zaStitendx@nost masSina.

1)

Prof. dr. sc. Zarko Jankovié, dipl.inZ.znr.
Univerzitet u NiSu, Fakultet zasStite na radu u NiSu
NiS, Srbija

zarko.jankovic@znrfak.ni.ac.rs

2)

prof. dr. Srdan M. GliSovi¢, dipl.inZ.mas.
Univerzitet u NiSu, Fakultet zastite na radu u NiSu
NiS, Srbija
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Dragan Peri¢
UPRAVLJANJE INFRASTRUKTURNIM PROJEKTIMA U PUTOGRADN JI
MANAGEMENT OF INFRASTRUCTURE PROJECTS IN ROAD CONRUCTION

Sazetak

Infrastrukovni projekti u putogradnji su od posepnmaaja za razvoj jedne zemlje i
predstavljaju motore razvoja svake drzave. Osnoviage realizacije linijskih
infrastrukturnih projekta su: planiranje, indetéikja, formulacija, realizacija, evaluacija i
revizija. Da bi realizacija projekta kroz ove farged ogrardienih resursa i vremena bilo
mogue, njime se mora upravljati. Upravljanje obuhvagky broj aktivnosti koje realizuju
specijalizovani timovi sa velikim brojentesnika. U radu su date aktivhosti koje moraju da
se realizuju u preddenom vremenskom periodu, da bi doslo do realizagijle aktivnosti
koje su potrebne da bi se izgradio jedan kapitafrastuturni objekat u putogradnji.

Klju ¢ne rijeéi:
veliki infrastrukturni projekti, putogradnja, plaaije, realizacija, evaluacija, revizija.

1)

dr. sc. Dragan Per¢, profesor strukovnih studija
Visoka tehntka Skola strukovnih studija

NiS, Srbija

dmm_nish@yahoo.com
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Marija Petras Palaci¢, Darko Palai¢

UPRAVLJANJE PROJEKTOM IMPLEMENTACIJE INTEGRIRANOG
SUSTAVA UPRAVLJANJA

IMPLEMENTATION PROJECT MANAGEMENT OF INTEGRATED
MANAGEMENT SYSTEM

SaZetak

Razvoj i unapréivanje poslovnih procesa nije magu postéi bez trajnog pronalaZzenja
moguwnosti optimizacije i racionalizacije. Svaka pojeima norma sustava upravljanja
(ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 27001, .edstavija jedan dio upravijanja
organizacijom. Stoga se&&kuje da integriranje, odnosno spajanje i ujedenjge raziitih
norma koje se primjenjuju u nekom poslovnom sustdaje moganost za poboljSanje
cjelokupnog sustava upravljanja organizacijom. Taaeéakder postiZze dodatni sinergijski
uc¢inak svih pojedinénih sustava. Upravljanje projektom ulemja, odnosno implementacije
integriranog sustava upravljanja sloZen je pron@sjacije, planiranja, izvedbe, nadzora i
kontrole projekta, ocjene primjene pojedine fazejgktnog menadzmenta. Pri tome se
podrazumijevaju dva segmenta integracije. Prvi sggrodnosi se na rdasobno spajanje
razlicitih sustava upravljanja u jedinstveni integriranistav. Drugi segment odnosi se na
spajanje tog integriranog sustava sa poslovnimgsiota organizacije. U radu je prikazan
model upravljanja projektom implementacije integniog sustava upravljanja.

Klju ¢ne rijeéi: implementacija, integrirani sustav upravljanja,jekt, upravljanje.

1)

Marija Petras Pala€i¢, strué.spec.ing.sec.
Ericsson Nikola Tesla d.d.

Zagreb, Hrvatska
marija.petrasl@gmail.com

2)

dr. sc. Darko Pal&i¢
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Davor Ljubek

UTJECAJ SUSTAVA UPRAVLJANJA NA SIGURNOST SUDIONIKA U
PROMETU

THE IMPACT OF THE MANAGEMENT SYSTEM ON THE SAFETY BROAD
USERS

SaZetak

Rad daje prikaz na koji tim sustav upravljanja u organizacijama iz prometsekiora ima
izravan utjecaj na sigurnost svih sudionika promBm@vezivost standarda za upravljanje
sigurnogu prometa (ISO 39001) i sustava za sigurnost ivii@graaposlenika (OHSAS
18001/ ISO 45001) prije svega sétoje kroz HLS strukturu, tj. strukturu visoke nae
koja je u zadnjim izdanjima normi zajedka svim normama sustava upravljanja. Temelj
novih upravljg&kih normi je upravljanje rizicima i kontrolnim memiamima koji na njih
utjeu te usmjerenost na zainteresirane strane i njilzadjeve i ¢ekivanja. Sigurnost
prometa i svih dionika fokus je ISO 39001 norméjeaistovremeno i u izravnoj korelaciji
s OHSAS 18001/ISO 45001 normom. Novi trendovi ulpaaja sigurnodu prometa i
primjena modernih tehnologija daju uvid u Zage mogdnosti podizanja sigurnosti na jos
viSi nivo, stoga cjelovit pristup upravljanju zdligm i sigurnogu podrazumijeva
sagledavanje obje ove norme i tehnologija koje padaju njihovu primjenu. U radu je kao
jedan od aktivnih elemenata u feaju prometa i pov@nju sigurnosti navedena primjena
tehnologije dronova.

Klju ¢éne rijedi: 1SO 39001, OHSAS 18001, ISO 45001, sustavi uprajdjaigurnodu
prometnih i ostalih sudionika, kontrolni mehanizpnimjena tehnologije dronova.
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Anica MiloSevi¢, Sladana Nedeljkovi

UVODENJE PROGRAMA EKO SKOLE | DOBIJANJA ZELENE ZASTAVE U
VISOKOJ TEHNI €CKOJ SKOLI STRUKOVNIH STUDIJA U NISU

INTRODUCTION TO THE ECO SCHOOL AND THE GREEN FLAGROGRAM IN
THE COLLEGE OF APPLIED TEHNICAL SCIENCES IN NIS

SaZetak

Program Eko-Skole pokrenut je 1992. godine, odhsttdjedinjenih nacija, na Konferenciji
0 Zivotnoj sredini i odrZzivom razvoju. Prve Eko-Ekgaele su sa radom u Danskoj,
Nemakoj, Grekoj i Velikoj Britaniji, 1994. godine, uz podrSkuvEpske komisije.
Ambasadori odrZivog razvoja i Zivotne sredine sarateri za program Eko-Skole u Srbiji.
Medunarodni program Fondacije za obrazovanje za Zivatredinu (FEE) — ,EKO-
SKOLE* ima za cilj podizanje svesti srudenatéénika da postanu glavna pokiga snaga
promena odrzivog drustva, kroz zabavu i aktivienje. Svaka Skola koja se prijavi da
ucestvuje u programu prolazi kroz proces od sedamiepradé na osnazivanju mladih da
samostalno vode akcije t@stvuju u procesima. Napredak tima koji se priiyyprogramu
prati se kroz ishodecenja, promenu stava i ponaSanja studenata, Skolsiedstiva i
lokalne zajednice. Cilj procesa je da Eko-3kolaakigpuni sve postavljene planove,
kriterijume i ostvari vidljivi napredak, dobija ,Zenu zastavu“[1] U ovom raduée biti
obraten postupak dobijanja zelene zastave i sticanjesstd&cKO Skole u Visokoj tehtkoj
Skoli strukovnih studija u NiSu.

Klju ¢éne rije¢i: Eko 3kola, zelena zastava, zastita Zivotne sredine.
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Ana Sijakovic’, Cvetan Kova', lvana Kristo
ZASTITA NA RADU - PRILIKA | IZAZOV U SOCIJALNOM DIJ  ALOGU

OCCUPATIONAL SAFETY AND HEALTH AT WORK - OPPORTUNIY AND
CHALLENGE IN SOCIAL DIALOGUE

SaZetak

Socijalni dijalog je temelj europske socijalne pké i pomaze stvaranju dostojanstvenih
radnih uvjeta svih radnika, unaptgnju radnog zakonodavstva te razvoju socijalnog
partnerstva kao alata za ostvarivanje svima zaj&inciljeva poput otvaranja novih radnih
mjesta, razvoja boljeg Zivotnog standarda i gosgsiaa rasta. Unatorelativno visokom
postotku pokrivenosti industrijskin odnosa kolekim ugovorima, tinak bipartitnog
socijalnog dijaloga na reguliranje industrijskimada u Republici Hrvatskoj je i dalje upitan
zbog ogranienog sadrzZaja i slabe provedbéeia bipartitnog dijaloga. Utjecaj tripartitnog
socijalnog dijaloga na donoSenje politika u RepibHrvatskoj je nedovoljan zbog
ogranienih institucionalnih i stinih kapaciteta socijalnih partnera, nerazvijenduel
dijaloga u javnoj upravi i neujed&@nog razvoja socijalnog dijaloga na lokalnoj razimi
radu ¢e biti prikazan tijek projekta o poznavanju pravahbveza iz zaStite na radu i
socijalnom dijalogué¢lanova Nezavisnog sindikata radnika u proizvodnjne i pta
(NSRPHP), njihovih poslodava¢tanova HUP-a @etiri slavonske Zupanije.

Klju ¢éne rije¢i: socijalni dijalog, socijalno partnerstvo, bipartitijalog, zaStita na radu,
projekt.
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Mile Vajki ¢, Biljana VranjeS

ZASTITA NA RADU U VASPITNO OBRAZOVNOM PROCESU U CIL JU
PREVENTIVNOG DJELOVANJA

WORKPLACE PROTECTION IN THE EDUCATIONAL PROCESS FORIE
PURPOSE OF UNDERTAKING PREVENTIVE ACTIONS

Rezime

Prvi i osnovni cilj zaStite na radu jeste procjeaiije i smanjenje rizika na radnom mjestu.
Nakon odrdivanja stepena rizika na radnom mjestu potrebmaljediti preventivne rigne
djelovanja. Preventivno djelovanje u oblasti zaStia radu sprovodi se sistemima zastite
adekvatno primjenjenim na radnom mjestu i obukaagoglenih iz oblasti zastite na radu.
U cilju preventivnog djelovanja na radnike u ohblasstite na radu korisno bi bilo udenje
predmeta Zastita na radu u vaspitno obrazovni grdpezeljno u zavrSnom razredu) u
srednjim stranim i tehnikim Skolama. Na taj rin bi wenici zavrSnih razreda srednjih
struénih i tehnikih Skola jo$ u toku vaspitno obrazovnog procesajilstemeljne pojmove

i znanja iz oblasti zaStite na radu. PedagoSkbjeadano da jedenje i prihv&anje znanja
kod ¢ovjeka najefektivnije u toku samog razvojanbsti. Tako stéena znanja su dobra
oshova za njihovo dalje proSirivanje i usavrSavdo@ buddih radnika @esnika u radnim
procesima. Posjedovanje znanja iz oblasti zaSéiteadu sa stanoviSta bezbjednosti vazno
je za &enike i prilikom izvaenja prakiine nastave. Zbog ov@jenice potrebno je u sistem
obrazovanja uvesti predmet Zastita na radu kadonaisgielinu, a ne kao 5to je u sadaSnjem
obrazovnom sistemu zastita prozeta kroZaxanje drugih tematskih cjelina. U ovom radu
prikazano je trenutno stanje tavanja zastite na radu u nastavnim planovima iraragna

u srednjim strénim i tehntkim Skolama u Republici Srpskoj. Tal® je prikazan nivo
znanja denika zavrdnih razreda srednjih gtriln i tehnékih Skola iz oblasti zastite na radu.
Cilj ovog istrazivanja je ukazati na maguost preventivnog djelovanja u oblasti zastite i
podizanja svijesti ¢enika buddih radnika o zné&ju zastite na radu u radnim procesima
kroz uvaienje predmeta Zastita na radu u vaspitno obrazmaties u srednjim sténim i
tehnickim Skolama.

Klju ¢ne regi: srednje stréne i tehnke Skole, vaspitno obrazovni proces, zastita na.rad
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Josip Taradi, Vesna Nikolg¢, Mirjana Galjak
ZNACAJ PROJEKTNOG MENADZMENTA ZA MENADZMENT SIGURNOSTI
IMPORTANCE OF PROJECT MANAGEMENT FOR SAFETY MANAGHEENT

Sazetak

Cilj istraZzivanja su nova saznanja o &aja projektnog menadZzmenta za menadZment
sigurnosti, ¢ime se daje doprinos razvoju sustava sigurnosto Kadaci istraZivanja
analizirani su zahtjevi projektnog menadZmenta, egami su zahtjevi projektnog
menadZmenta i zahtjeva menadZmenta sigurnostivtden zakljitak o znéaju projektnog
menadZmenta za menadZment sigurnosti. Znanstveoeerioje su korisStene: deskriptivha
metoda, studij literature, dokumentacije i podattkanetoda analize potvrdile su se kao
prikladne za predmet istraZivanja. Glavni rezuieZivanja je dokazana i printena opga
hipoteza po kojoj je projektni menadZment &ajan za menadzment sigurnosti. Projektni
menadZment sigurnosti je primjena znanja, vjeStgtanika i alata na projektne aktivnosti
kako bi se zadovoljili projektni zahtjevi sigurniogésigurnost u projektu) ili unaprijedilo
stanje sigurnosti (projekti sigurnosti). Njime sstvaruju i poduzetdke inicijative i
inovacije sigurnosti kroz poduzetke projekte sigurnosti. Sttnjak sigurnosti mora biti
neizostavnélan projektnog tima. Voditelj projekata sigurnastbra biti strinjak sigurnosti
koji tako postaje projektni menadZer sigurnostio@lioga, on uz stimu kompetenciju u
podruju sigurnosti mora posjedovati i znanja i vjeStingprojektnog menadzmenta, Sto
donosi zahtjeve njegovog stalnog usavrSavanja.

Klju ¢éne rije¢i: menadZment, projekt, zastita.
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