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DATE AND PLACE 
 
Friday and Saturday, June 15th and 16th, 2018 
 

Ohrid, Macedonia  
Ohrid is a city in the Republic of Macedonia and the seat of Ohrid Municipality. It is the 
largest city on Lake Ohrid and the eighth-largest city in the country, with over 42,000 
inhabitants. Ohrid is notable for once having had 365 churches, one for each day of the year, 
and has been referred to as a "Jerusalem of the Balkans". The city is rich in picturesque 
houses and monuments, and tourism is predominant. It is located southwest of Skopje. Ohrid 
and Lake Ohrid were accepted as Cultural and Natural World Heritage Sites by UNESCO. 
 

 
 
Metropol Lake Resort 
www.metropol-ohrid.com.mk 
We have been the setting of major Macedonian corporate planning, romantic dinners and 
productive conferences. We believe it is all about the experience. Dreams are to be dreamt 
and fulfilled. Life is to be lived to the full. 
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84 authors: 
 

1. Anđelković Branislav 
2. Antić Ivan 
3. Balkić Dejan 
4. Balkić Mirna 
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5 Countries:  
 
1. Bosnia and Hezegovina  
2. Croatia  
3. Macedonia 
4. Serbia  
5. Slovenia. 
 
 
23 Cities: 
 

1. Banja Luka 
2. Beograd 
3. Čakovec 
4. Gradiška 
5. Kaštela 
6. Klis 
7. Koper 
8. Leposavić 
9. Ljubljana 
10. Makedonska Kamenica 
11. Mostar 
12. Murska Sobota 

13. Niš 
14. Novi Sad 
15. Osijek 
16. Prelog 
17. Rijeka 
18. Skopje 
19. Split 
20. Štip 
21. Varaždin 
22. Zagreb 
23. Zvečan 
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37 Organizations: 
 
1. A.D.V. GRUPA d.o.o. 
2. DNVGL Adriatica d.o.o. 
3. Hilding Anders d.o.o. 
4. HOPS d.o.o. Zagreb, Prijenosno područje Osijek  
5. HP-Hrvatska pošta d.d. 
6. Idila projekt d.o.o. 
7. Institut za kvalitetu radne i životne sredine "1. Maj" 
8. Log 2 Log cultural heritage protection consultancy 
9. Marana d.o.o. 
10. Međimurske vode d.o.o.  
11. Međimursko veleučilište u Čakovcu 
12. Ministarstvo odbrane Republike Srbije, Srednja vojna škola 
13. Ministarstvo unutarnjih poslova Republike Hrvatske – Policijska uprava Splitsko-

dalmatinska 
14. Ministrstvo za notranje zadeve Republike Slovenije, Policija, Policijska uprava Murska 

Sobota 
15. Nacionalni laboratorij za zdravje, okolje in hrano 
16. Porezna uprava Federacije Bosne i Hercegovine - Mostar 
17. Sasa Mine 
18. Sveučilište u Rijeci, Pravni fakultet 
19. Tehnička škola Bosanska Gradiška 
20. The European Society of Safety Engineers 
21. Univerza na Primorskem, Fakulteta za management Koper 
22. Univerza v Ljubljani, Medicinska fakulteta 
23. Univerzitet u Banja Luci, Mašinski fakultet 
24. Univerzitet u Nišu, Fakultet zaštite na radu 
25. Univerzitet u Novom Sadu, Fakultet tehničkih nauka 
26. Univerzitetni klinični center Ljubljana 
27. Veleučilište u Rijeci 
28. Visoka strukovna škola u Zvečanu 
29. Visoka škola "Logos centar" u Mostaru 
30. Visoka škola za sigurnost, s pravom javnosti 
31. Visoka tehnička škola strukovnih studija iz Uroševca-Leposavić 
32. Visoka tehnička škola strukovnih studija u Nišu 
33. XI. Gimanzija Zagreb 
34. Zdravstveni dom Murska Sobota 
35. Zračna luka Zagreb d.o.o. 
36. Јавна здравствена установа Универзитетски институт за позитронско емисиона 

томографија на Република Македонија 
37. Универзитет Гоце Делчев-Штип 
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PLAN 
 

The First day, Friday, June 15th, 2018 
Ohrid  

Metropol Lake Resort 
Hotel Metropol 

9:00-10:00 
Accreditation of Conference participants 
Division of Conference materials  

Conference room lobby 

10:00-10:50 Conference opening Room 1 - Car Samoil 

10:50-11:30 Papers presentations - Invited lectures Room 1 - Car Samoil 

11.30-12:00 Pause 
Conference room lobby  

Hotel terrace 

12:00-13:45 
Papers presentations - Opening plenary 
lectures 

Room 1 - Car Samoil 

13:45-14:00 Group photo of the participants Hotel terrace 

14:00-16:00 
Lunch 
Free time  

Hotel restaurant 

16:00-18:00 Papers presentations - Section A Room 1 - Car Samoil 

18:00-21:00 Free time 
Ohrid 

Metropol Lake Resort 

21:00-24:00 
Dinner 
Free time 

Hotel restaurant 

 
 

The Second day, Saturday, June 16th, 2018 
Ohrid  

Metropol Lake Resort 
Hotel Metropol   

10:00-12:00 Papers presentations - Section B  Room 1- Car Samoil 

12:00-13:00 Pause 
Conference room lobby  

Hotel terrace 

13:00-15:00 
Papers presentations - Closing plenary 
lectures 
Conference Conclusion 

Room 1 - Car Samoil 
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PROGRAM 
 

The First day, Friday, June 15th, 2018 
Ohrid, Metropol Lake Resort, Hotel Metropol 

 
 

9:00-10:00 Accreditation of Conference participants 
Division of Conference materials  

Conference room lobby 

 
 

10:00-10:50 

Conference opening Room 1 - Car Samoil 

Moderators: Vesna Nikolić, Borče Stojčevski, Josip Taradi 

• Art program 
• Borče Stojčevski, Chair of the Host Organizing Committee 
• Vesna Nikolić, Chair of the International Program Committee 
• Branislav Anđelković, President of The European Society od Safety 

Engineers 
• Representatives of The Co-organizers 
• Guests 
• Josip Taradi, Secretary of the Conference 

 
 

10:50-11:30 

Invited lectures Room 1 - Car Samoil 

Moderators: Vesna Nikolić, Borče Stojčevski 

1. Srđan Glišović: Environmental life cycle management as a 
framework for successful project development 

2. Sanja Zambelli, Saša Hirnig: Upravljanje projektima kroz 
usmjerenost na ljudske potencijale 

Discussion 
 
 

11:30-12:00 Pause (coffee break) 
Conference room lobby 

Hotel terrace 
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12:00-13:45 

Opening plenary lectures Room 1 - Car Samoil 

Moderators: Snežana Živković, Lutvo Haznadarević 

3. Miliša Todorović, Snežana Živković, Lutvo Haznadarević: 
Managing projects in the field of environment and life quality 

4. Марина Здравеска Кочовска, Емилија Јаневиќ Ивановска, Сашо 
Николовски, Златко Филиповски: Радијациона заштита и 
управување со циклотрон, радиофармацевтска 
лабораторија и ПЕТ/КТ дијагностички оддел во согласност 
со национална регулатива 

5. Miroslav Drljača: Jedinica za upravljanje projektom koncesije 
Zračne luke Zagreb 

6. Mirko Markič, Leon Vedenik, Silvana Markič Hrast, Miran Pavlič: 
Integracija managementa projektov v varnost in zdravje pri 
delu 

7. Mile Vlajki ć, Biljana Vranješ: Zaštita na radu u vaspitno 
obrazovnom procesu u cilju preventivnog djelovanja 

8. Ivana Krišto, Cvetan Kovač, Ana Šijaković: Sigurnost i zaštita 
zdravlja stranih radnika - uloga stručnjaka zaštite na radu 

9. Bojana Zoraja, Dejan Ubavin, Miodrag Hadžistević: Review of state 
of the art techniques for asbestos waste treatment to support 
environmental protection projects 

10. Željko Knok: Primjena umjetne inteligencije u postupku 
ispitivanja čimbenika u radnom okolišu 

11. Darko Palačić: Istraživanje primjene projektnog menadžmenta u 
upravljanju sigurnošću 

Discussion 
 
 

13:45-14:00 Group photo of the participants Hotel terrace 

 
 

14:00-16:00 Lunch 
Free time 

Hotel restaurant 
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16:00-18:00 

Section A Room 1 - Car Samoil 

Moderators: Mirjana Galjak, Leon Vedenik 

12. Staša Kocjančič, Leon Vedenik: Menedžment zagotavljanja 
varnosti in zdravja oseb vključenih v intervencijske oblike dela - 
Primer uporabe osebnega EKG senzorja 

13. Dejan Mirakovski, Marija Hadzi-Nikolova, Borce Gocevski,  Stanke 
Taskovski, Nikolinka Doneva: Health and safety risks in mining 
industry - can positive examples maked difference 

14. Milan Veljković, Bojan Bijelić, Snežana Živković: Project 
management in environmental protection 

15. Slobodan Marendić: Sigurnost kao rezultat funkcionalnog 
partnerstva - odgovor na rizike Europa Ultra Festivala u Splitu 

16. Dejan Vasović, Vesna Nikolić, Stevan Mušicki: Analyses of the 
specifics of education for the resources protection within the civil 
and military education system 

17. Davor Ljubek: Utjecaj sustava upravljanja na sigurnost 
sudionika u prometu 

18. Anica Milošević, Slađana Nedeljković: Uvođenje programa EKO 
ŠKOLE i dobijanje zelene zastave u Visokoj tehničkoj školi 
strukovnih studija u Nišu 

19. Luči Veljačić, Marija Smodlaka, Anamarija Veljačić: Problematika 
upravljanja i nadzora balastnim vodama u praksi prema 
Konvenciji o nadzoru i upravljanju brodskim balastnim vodama 
i talozima 

20. Marina Stojanović, Ana Miltojević, Dejan Vasović: Analiza 
grešaka koje nastaju pri uzorkovanju vode 

21. Nikola Janković, Marija Kenđel: Projekt sprinkler sustava 
22. Jelena Malenović-Nikolić, Goran Janaćković: Environmental 

protection project management in mining and energy complexes 
23. Edin Čolaković: Projektno procesne radnje sigurnosnog 

menadžmenta u krivično poreznim istražnim aktivnostima 
pretresa 

Discussion 
 
 

18:00-21:00 Free time  

 
 

21:00-24:00 Dinner 
Free time 

Hotel restaurant 
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The Second day, Sunday, June 16th, 2018 
Ohrid, Metropol Lake Resort, Hotel Metropol 

 

10:00-12:00 

Section B Room 1 - Car Samoil 

Moderators: Evica Stojiljković, Marinko Đ. Učur 

24. Tatjana Golubović, Slobodan Golubović, Evica Stojiljković, Srđan 
Glišović, Nenad Živković: Appllying project management 
principles in the design of the technological line of the food 
industry 

25. Marinko Đ. Učur: Poslodavac određuje postupak disciplinske 
odgovornosti radnika zbog povrede obveza po osnovi zaštite na 
radu 

26. Marjan Bilban: Promocija zdravja v proizvodnji kristalnega 
stekla 

27. Goran Janaćković, Dejan Vasović, Stevan Mušicki: Augmented 
reality in safety education and training 

28. Cvetan Kovač: Unapređivanje sustava zaštite na radu i radnička 
participacija 

29. Marjan Mikec: Management varnosti pri delu z uporabo mobilne 
in spletne aplikacije SafetySnapper 

30. Zlatko Haramustek, Dejan Balkić, Ana Šijaković: Projektiranje 
elektroenergetskih objekata prijenosa električne energije i 
sigurnost 

31. Aleksandra Ilić Petković, Ivana Ilić Krstić, Ivan Mijailović: The 
importance of legal employment status of persons involved in a 
project 

32. Saša Tkalec: Log-method: a numerical tool in cultural heritage 
risk & resiliency project management 

33. Ivana Ilić Krstić, Vesna Nikolić, Aleksandra Ilić Petković: 
Performance of the SPSS software and its application in  
management and safety 

34. Estera Rakić, Ivan Antić, Cvetan Kovač: Medijacija u radnim 
sporovima u praksi kao doprinos organizacijskoj kulturi 
kompanije 

35. Ivan Mijailović, Mladena Lukić, Milica Nikodijević, Miloš 
Roganović: Primena simulacionih softvera u fazi projektovanja 
inteligentnih sistema zaštite 

Discussion 
 

12:00-13:00 Pause (coffee break) 
Conference room lobby 

Hotel terrace 
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13:00-15:00 

Closing plenary lectures Room 1 - Car Samoil 

Moderators: Vesna Nikolić, Aleksandar Mateev 

36. Vesna Nikolić, Miljana Rančić, Ivana-Ilić Krstić, Mirjana Galjak: 
Project-based organizations and knowledge transfer 

37. Ana Šijaković, Cvetan Kovač, Ivana Krišto: Zaštita na radu - 
prilika i izazov u socijalnom dijalogu 

38. Martina Petković, Dragan Knežević, Marijola Božović, Lidija 
Milošević: Design of the main fire protection project in Serbia 

39. Marina Gregorić, Gabrijela Budmir Šoško, Dajana Maria Horvat: 
Trendovi  upravljanja održivim razvojem turizma na otoku 
Krku, Republika Hrvatska 

40. Žarko Janković, Srđan Glišović: Upravljanje procesom 
konstruisanja bezbedne opreme za rad 

41. Mirna Balkić, Mirjana Majić: Projekt upravljanja radnim 
učinkom u Hrvatskoj pošti d.d. 

42. Dragan Perić: Upravljanje infrastrukturnim projektima u 
putogradnji 

43. Marija Petras Palačić, Darko Palačić: Upravljanje projektom 
implementacije integriranog sustava upravljanja 

44. Branislav Anđelković, Biljana Vranješ: Risk-based system 
management 

45. Josip Taradi, Vesna Nikolić, Mirjana Galjak: Značaj projektnog 
menadžmenta za menadžment sigurnosti 

• Discussion 
Conclusion 
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PAPERS 
 
45 papers 
  

 
 

Invited lectures papers 
 
1. 
Environmental life cycle management as a framework for successful project 
development 
Srđan Glišović 
Subject review 
Invited lecture 
 
 
2. 
Upravljanje projektima kroz usmjerenost na ljudske potencijale 
Human resources oriented project management 
Sanja Zambelli, Saša Hirnig 
Original scientific paper 
Invited lecture 
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All papers 
 

 
English language  
Proceedings CD1 

 
 

Invited lecture paper 
 
1.  
Environmental life cycle management as a framework for successful project 
development 
Srđan Glišović 
Subject review 
Invited lecture 
 
 

Papers in alphabetical order of paper 
 
2.  
Analyses of the specifics of education for the resources protection within the civil and 
military education system 
Dejan Vasović, Vesna Nikolić, Stevan Mušicki 
Preliminary communication 
 
3.  
Appllying project management principles in the design of the technological line of the 
food industry 
Tatjana Golubović, Slobodan Golubović, Evica Stojiljković, Srđan Glišović, Nenad 
Živković 
Preliminary communication 
 
4.  
Augmented reality in safety education and training 
Goran Janaćković, Dejan Vasović, Stevan Mušicki 
Subject review 
 
5.  
Design of the main fire protection project in Serbia 
Martina Petković, Dragan Knežević, Marijola Božović, Lidija Milošević 
Conference paper 
 
6.  
Environmental protection project management in mining and energy complexes 
Jelena Malenović-Nikolić, Goran Janaćković 
Preliminary communication 
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7.  
Health and safety risks in mining industry - can positive examples maked difference 
Dejan Mirakovski, Marija Hadzi-Nikolova, Borce Gocevski,  Stanke Taskovski, Nikolinka 
Doneva 
Preliminary communication 
 
8.  
Log–method: a numerical tool in cultural heritage risk & resiliency project 
management 
Saša Tkalec 
Preliminary communication 
 
9.  
Managing projects in the field of environment and life quality 
Miliša Todorović, Snežana Živković, Lutvo Haznadarević 
Subject review 
 
10.  
Performance of the SPSS software and its application in  management and safety 
projects 
Ivana Ilić Krstić, Vesna Nikolić, Aleksandra Ilić Petković 
Conference paper 
 
11.  
Project-based organizations and knowledge transfer 
Vesna Nikolic, Miljana Rančić, Ivana-Ilić Krstić, Mirjana Galjak 
Original scientific paper 
 
12.  
Project management in environmental protection 
Milan Veljković, Bojan Bijelić, Snežana Živković 
Conference paper 
 
13.  
Review of state of the art techniques for asbestos waste treatment to support 
environmental protection projects 
Bojana Zoraja, Dejan Ubavin, Miodrag Hadžistević 
Original scientific paper 
 
14.  
Risk-based system management 
Branislav Anđelković, Biljana Vranješ 
Subject review 
 
15.  
The importance of legal employment status of persons involved in a project 
Aleksandra Ilić Petković, Ivana Ilić Krstić, Ivan Mijailović 
Conference paper 
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Other languages papers  
Proceedings CD2 

 
 

Invited lectures papers 
 
16.  
Upravljanje projektima kroz usmjerenost na ljudske potencijale 
Human resources oriented project management 
Sanja Zambelli, Saša Hirnig 
Original scientific paper 
Invited lecture 
 

 
Papers in alphabetical order of paper 

 
17.  
Analiza grešaka koje nastaju pri uzorkovanju vode 
Analysis of water sampling errors 
Marina Stojanović, Ana Miltojević, Dejan Vasović 
Conference paper 
 
18.  
Integracija managementa projektov v varnost in zdravje pri delu 
Integration of project management in occupational safety and health    
Mirko Markič, Leon Vedenik, Silvana Markič Hrast, Miran Pavlič 
Subject review 
 
19.  
Istraživanje primjene projektnog menadžmenta u upravljanju sigurnošću 
Research of project management in safety management 
Darko Palačić 
Original scientific paper 
 
20.  
Jedinica za upravljanje projektom koncesije Zračne luke Zagreb 
Project management unit of Zagreb airport concession project 
Miroslav Drljača 
Preliminary communication 
 
21.  
Management varnosti pri delu z uporabo mobilne in spletne aplikacije SafetySnapper 
Management of safety at work with use of mobile and web application SafetySnapper 
Marjan Mikec 
Professional paper 
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22.  
Medijacija u radnim sporovima u praksi kao doprinos organizacijskoj kulturi 
kompanije 
Mediation in labour dispute as a part of an organizational culture 
Estera Rakić, Ivan Antić, Cvetan Kovač 
Preliminary communication 
 
23.  
Menedžment zagotavljanja varnosti in zdravja oseb vklju čenih v intervencijske oblike 
dela - Primer uporabe osebnega EKG senzorja 
Management of ensuring the safety and health of people involved in interventional form of 
work - The example of usage of personal ECG senzor 
Staša Kocjančič, Leon Vedenik 
Preliminary communication 
 
24.  
Poslodavac određuje postupak disciplinske odgovornosti radnika zbog povrede obveza 
po osnovi zaštite na radu 
The employer determines the procedure of disciplinary liability for violations of obligations 
on the base of protection at work 
Marinko Đ. Učur 
Professional paper 
 
25.  
Primena simulacionih softvera u fazi projektovanja inteligentnih sistema zaštite 
Simulation software aplication in the faze of intelligent safety sistems design 
Ivan Mijailović, Mladena Lukić, Milica Nikodijević, Miloš Roganović 
Conference paper 
 
26.  
Primjena umjetne inteligencije u postupku ispitivanja čimbenika u radnom okolišu 
Application of artificial intelligence in the process of testing factors in the working 
environment 
Željko Knok  
Conference paper 
 
27.  
Problematika upravljanja i nadzora balastnim vodama u praksi prema Konvenciji o 
nadzoru i upravljanju brodskim balastnim vodama i talozima 
Problems of management of balast waters in practices in accordance with The Convention 
for the control and management of ships ballast water and sediments 
Luči Veljačić, Marija Smodlaka, Anamarija Veljačić 
Professional paper 
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28.  
Projekt sprinkler sustava 
Sprinkler system project 
Nikola Janković, Marija Kenđel 
Professional paper 
 
29.  
Projekt upravljanja radnim u činkom u Hrvatskoj pošti d.d. 
Project of management working efficiency in Croatian Post 
Mirna Balkić, Mirjana Majić 
Original scientific paper 
 
30.  
Projektiranje elektroenergetskih objekata prijenosa električne energije i sigurnost 
Projecting electrical equipment for electricity transmissions and safety 
Zlatko Haramustek, Dejan Balkić, Ana Šijaković 
Professional paper 
 
31.  
Projektno procesne radnje sigurnosnog menadžmenta u krivi čno poreznim istražnim 
aktivnostima pretresa 
Projectly processing activities of safety management in criminal tax research activities of 
search 
Edin Čolaković 
Original scientific paper 
 
32.  
Promocija zdravja v proizvodnji kristalnega stekla 
Health promotion in crystal glass manufacturing 
Marjan Bilban 
Original scientific paper 
 
33.  
Радијациона заштита и управување со циклотрон, радиофармацевтска 
лабораторија и ПЕТ/КТ дијагностички оддел во согласност со национална 
регулатива 
Radiation protection and management with cyclotron radiopharmacy and diagnostic 
PET/CT department 
Марина Здравеска Кочовска, Емилија Јаневиќ Ивановска, Сашо Николовски, Златко 
Филиповски 
Conference paper 
 
34.  
Sigurnost i zaštita zdravlja stranih radnika - uloga stručnjaka zaštite na radu 
Occupational health and safety and migrant workers - role of safety expert 
Ivana Krišto, Cvetan Kovač, Ana Šijaković 
Subject review 
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35.  
Sigurnost kao rezultat funkcionalnog partnerstva - odgovor na rizike Europa Ultra 
Festivala u Splitu 
Security as a result of functional partnership - Response to the risks of Ultra Europe Music 
Festival in Split 
Slobodan Marendić 
Professional paper 
 
36.  
Trendovi  upravljanja održivim razvojem turizma na otoku Krku, Republika 
Hrvatska 
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Srđan Glišović 
 

ENVIRONMENTAL LIFE CYCLE MANAGEMENT AS A FRAMEWORK FOR 
SUCCESSFUL PROJECT DEVELOPMENT 

 
Abstract 
Environmental Life Cycle Management (LCM) addresses entire range of fields and 
activities, such as product design, material recovery, waste market exploration and waste 
exchange development. It explores possibilities to improve both the environmental 
performance and profitability of proactive companies. LCM based adaptation measures are 
most likely to be successful in dealing with issues of environmental protection, societal 
development and sustainability. LCM is a comprehensive approach that significantly 
contributes project management activities aimed to support an effective integration of 
sustainability aspects in regional business and economy. LCM is also found to be suitable to 
support strategic decisions of a company, and the use of LCM concept for strategy 
development is expected to increase significantly in the future. This paper describes LCM 
principles, advocates LCM approach among small and medium enterprises in the region of 
Western Balkans, and encourages project managers to recognize and improve environmental 
performances of their activities. 
 
Key words: LCM, Environmental Project Management, Life Cycle Assessment. 
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Dejan Vasović, Vesna Nikolić, Stevan Mušicki  
 

ANALYSES OF THE SPECIFICS OF EDUCATION FOR THE RESOURCES 
PROTECTION WITHIN THE CIVIL AND MILITARY EDUCATION SYSTEM 

 
Abstract 
Resource protection system represents an interdisciplinary subject which relies on novel 
scientific achievements, contemporary economic state and the existing practice of natural 
and artificial resource utilization. The possibility of sustainable resource utilization should 
be seen throughout process of responsible management and protection. In this sense, 
education for resources protection both within civil and military education system poses the 
similar aims, whereas the threats to it are observed from different standpoints. This paper 
elaborates the basic concepts of synergetic structure of resources protection, as well as 
specifics of education practice within civil and military educational system, both within 
formal and in-formal sense. The role of continual, life-long education practice is also 
analyzed. 
 
Key words: resources protection, education, civil, military. 
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Tatjana Golubović, Slobodan Golubović, Evica Stojiljkovi ć, Srđan Glišović, Nenad 
Živkovi ć 

 
APPLYING PROJECT MANAGEMENT PRINCIPLES IN THE DESIG N OF THE 

TECHNOLOGICAL LINE OF THE FOOD INDUSTRY 
 
Abstract 
The project is a venture on a one-time basis, undertaken to create a unique product, service 
or other result. Starting from these facts, project management can be defined as the 
application of knowledge, skills, tools and techniques in project activities in order to meet 
the project requirements.  Project management includes strictly defined requirements, clearly 
determined and achievable objectives, a balance between the conflicting demands for 
quality, time and cost, and compliance with specifications, plans and expectations of various 
stakeholders in the project. The paper presents an example of the design project for the 
technological line of the food industry - a plant for industrial production of bread and pastry. 
This project enables the placement of new products, contributes to the recruitment of new 
workforce and initiates the modernization of the new technological line by introducing 
innovative technological solutions in order to reduce potential threats and hazards to working 
and living environment. 
 
Key words: project, project management, technological line of the food industry. 
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Goran Lj. Janaćković, Dejan Vasović, Stevan Mušicki  
 

AUGMENTED REALITY IN SAFETY EDUCATION AND TRAINING 
 
Abstract 
Modern methods in education and training are applied in different dimensions. Particularly 
important  is the application of augmented reality, which enables the situation from the real 
environment to be supplemented with additional information and explanations describing 
different work activities, necessary work procedures, as well as risks and hazards to which 
the employees are exposed. The working environment is “augmented” with digital 
information, based on the data collected from the work environment using various sensors. 
This paper describes basic concepts of augmented reality, as well as possibilities of 
application in occupational safety education and training. The advantages, disadvantages, 
opportunities, and dangers of applying augmented reality are also analyzed. 
 
Key words: safety; education; training; augmented reality; performance indicators. 
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Martina Petkovi ć, Dragan Knežević, Marijola Božović, Lidija Miloševi ć  
 

DESIGN OF THE MAIN FIRE PROTECTION PROJECT IN SERBI A 
 
Abstract 
The main fire protection project is one of the basic instruments of fire prevention and one of 
the integral parts of technical documentation. During building construction, the main project 
puts into practice all legal requirements related to fire protection and also provides control. 
The role of the project team or individual is to predict the preventive organisational and 
technical measures for the purpose of safeguarding the building and its users against 
potential fires and explosions. 
 
Key words: fire protection project, prevention, technical documentation. 
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Jelena Malenović-Nikoli ć, Goran Janaćković 
 

ENVIRONMENTAL PROTECTION PROJECT MANAGEMENT IN MINI NG 
AND ENERGY COMPLEXES 

 
Abstract 
Environmental protection project management in mining and energy complexes is a complex 
task. Use of network planning provides a basis for the design of a managing structure and 
the planning of environmental protection measures. In this paper, project management is 
based on the critical path method (CPM). The task completion time was defined, based on 
which the problems with the functioning of the environmental protection system were 
analyzed. Hiring employees of different professions is one of the fundamental prerequisites 
for the creation of a team well-suited to manage projects regarding the conservation of air, 
water, and soil quality. Use of corrective protection measures is an important condition for 
harmonizing the operations of mining and energy complexes with EU regulations and ISO 
14000. Therefore, the paper considers the hiring of personnel for the reclamation and 
remediation of areas degraded through coal mining. 
 
Key words: environmental protection,  mining and energy processes, project management. 
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Dejan Mirakovski, Marija Hadzi-Nikolova, Borce Gocevski,  Stanke Taskovski, 
Nikolinka Doneva  
 

HEALTH AND SAFETY RISKS IN MINING INDUSTRY – CAN PO SITIVE 
EXAMPLES MAKED DIFFERENCE  

 

Abstract 
Mining industry has a reputation for being a risky business, with health and safety risks that 
are varied and often quite serious, so it is important for miners to protect accordingly. 
Nevertheless, mining doesn’t have to be unsafe. Introduction of strict safety rules and 
procedures, as well as advanced safety equipment, the mining industry has seen its fatality 
rate drop over time. To be successful, best practices in any organization must be deeply 
ingrained into the corporate culture and supported from  top  management  on  down  through  
the  ranks.  This  is  especially  important  in  mining  and  other high-risk industries  where  
safety  awareness and  consistency are essential in helping to prevent accidents, injuries and 
fatalities. The paper describe the Sasa Mine example, where successful implementation of 
tailor made safety improvements  led to 483 days without LT injuries during the last two 
years. Sasa mine works on continuous improvement of H&S conditions by introducing a 
variety control and improvement tools, through an open process that never ends, using “we 
can always do better” approach.  
 

Key words: health and safety, risk management, good practice, mining. 
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Saša Tkalec 

 
LOG-METHOD: A NUMERICAL TOOL IN CULTURAL HERITAGE R ISK & 

RESILIENCE MANAGEMENT 
 
Abstract 
LOG-method is a simple and smart numerical tool, devised for assessing, monitoring and 
managing risks and resilience as part of the heritage protection projects in large cultural 
institutions, such as large museums, archives, restoration facilities and libraries. The method 
encompasses elements of both risks and resiliency of the cultural collections and systems 
maintained by a given complex institution. The LOG-method, due to its robustness, may not 
be entirely adequate for application in small or simple heritage protection projects, but it 
may find application in large projects in principle similar to the protection projects in the 
field of culture. From the analysis of the risk and resilience components, the log-method 
derives an indicator of readiness of the institution to the identified cumulative threats. Focus 
of this numerical method is measurement of readiness trends and providing reliable 
numerical tool of measuring improvements. By influencing the critical parameters of risk 
and resilience, the organization may observe the direct correlation between its investment in 
risk mitigation and resilience enhancements, and consequently in the level of particular and 
general readiness in relation to the identified threats. 
 
Keywords: numerical method, risks, resilience, readiness, disaster management. 
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Miliša Todorovi ć, Snežana Živković, Lutvo Haznadarević 
 

MANAGING PROJECTS IN THE FIELD OF ENVIROMENT AND LI FE 
QUALITY 

 
Abstract 
We are witnesses that in today’s time the field of environment is becoming more and more 
important, because we can hardly talk about some certain future if this problem does not get 
its due attention. The first step starts with the need for the key factors, which present risk for 
our environment, to be identified. By identification of the risk, preconditions for clear 
defining of the problems, that are the subject of our studies, are made. Observing the 
problem, establishing its’ basic characteristics and defining of potential solutions demand 
clear management with those activities. Without the clear management of the problems we 
can hardly come to the appropriate solutions which should improve the already existing 
environment. The logical question that imposes itself, as a component part of observing the 
problem of environment, is the question of life quality. Can we talk about life quality in 
endangered environment? It is clear we cannot talk about life quality in polluted 
environment. The starting hypothesis of this paper goes from the premise that without 
managing the project about environment we cannot speak of good life quality. Descriptive 
method and study of available literature, both domestic and foreign, and also studying of 
examples of good practice, have been used in this paper. 
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Ivana Ili ć Krsti ć, Vesna Nikolić, Aleksandra Ilić Petković  
 

PERFORMANCE OF THE SPSS SOFTWARE AND ITS APPLICATIO N IN  
MANAGEMENT AND SAFETY PROJECTS 

 
Abstract 
SPSS is the abbreviation for the Statistical Package for the Social Sciences. Despite its name, 
given by its developers Norman Nie, Dale H. Bent, and C. Hadlai Hull in 1968, the 
application of the software is so universal today that it is used in almost all areas where 
statistics is needed: sociology, psychology, medicine, economics, political science, natural 
sciences, education, occupational and environmental management, local and other 
government institutions, and many other areas. SPSS is a computer software used for the 
creation and implementation of research, data mining, content analysis, statistical analysis, 
and joint work and implementation of research. Bearing in mind the wide spectrum of the 
application of SPSS, we can safely say that it occupies a significant place in the 
implementation and management of safety projects in all areas. 
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Vesna Nikolic, Miljana Rančić, Ivana-Ili ć Krsti ć, Mirjana Galjak 
 

 
PROJECT-BASED ORGANIZATIONS AND KNOWLEDGE TRANSFER  

 
Abstract 
Over the past decade, project-based organizations have attracted the attention of the 
scientific and professional audience. Special attention has been given to the ability to 
organize project knowledge and its application not only in business but also in the 
implementation of new projects and the development of innovations. The subject matter is 
the organizational knowledge which is considered as a strategic resource of business 
organizations. The authors point to the ability to systematically create, collect and transfer 
knowledge that could significantly contribute to achieving long-term goals and competitive 
advantage of an organization. However, despite the fact that benefits from knowledge 
transfer are widely recognized, practical application of knowledge in projects still faces 
challenges and obstacles. In this paper, project work (retrospective approach) has been 
observed in relation to the problems of storing, transferring and applying project knowledge 
in the organization. 
 
Key words: project-based organizations, knowledge transfer, safety. 
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Milan Veljkovi ć, Bojan Bijelić, Snežana Živković 
 

PROJECT MANAGEMENT IN ENVIRONMENTAL PROTECTION 
 
Abstract 
Strong economic and technical-technological development, industrial production and the 
application of new advanced technologies have contributed to the rapid development of 
people's living standards, but on the other hand they caused large environmental pollution 
and irrational exploitation of natural resources. General need has emerged to regulate the 
protection and preservation of the environment through the adoption of numerous 
environmental laws, procedures, standards and regulations relating to these projects, their 
design and implementation. The aim of this paper is to briefly describe the basic concepts 
related to the project, its definitions and characteristics, the concept of project management, 
as well as the legal regulations that regulates project management in environmental 
protection. 
 
Key words: Management, project, environmental protection, project management. 
 
1) 
Milan Veljkovi ć, Msc  
University of Niš, Faculty of Occupational Safety in Niš 
Niš, Serbia 
milan.veljkovic@znrfak.ni.ac.rs 
 
2) 
Bojan Bijeli ć 
Faculty of occupational safety in Niš 
Niš, Serbia 
bojan.bijelic@znrfak.ni.ac.rs 
 
3) 
Snežana Živković, Ph.D. 
Faculty of occupational safety in Niš 
Niš, Serbia 
snezana.zivkovic@znrfak.ni.ac.rs 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



M&S 13 (2018) 42

13 
Bojana Zoraja, Dejan Ubavin, Miodrag Hadzistevic 
 

REVIEW OF STATE OF THE ART TECHNIQUES FOR ASBESTOS WASTE 
TREATMENT TO SUPPORT ENVIRONMENTAL PROTECTION PROJE CTS 

 
Abstract 
Over the past century, asbestos has been used as a significant material in the construction 
industry. Because of its durability these materials have been still preserved in the same 
facilities, in our environment today. Research shows that an increase in the amount of 
asbestos-containing waste can be expected in the coming years and decades, as a 
consequence of deterioration asbestos-containing materials. So far, landfilling has been the 
most common way of managing asbestos waste in Serbia. These landfills usually are not 
sanitary and are not prepared to receive this kind of waste. The aim of this paper is to analyze 
existing techniques for the treatment of asbestos waste in the world, as well as to point to 
new, modern methods that are beginning to apply. 
 
Key words: construction, landfill, management. 
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Branislav Anđelković, Biljana Vranješ 
 

RISK-BASED SYSTEM MANAGEMENT 
 
Abstract  
The management of a risk-based safety and occupation system can be viewed both as a 
process and as an organization. As a process, it encompasses the stages of planning, 
execution and control. As an organization, it presupposes the existence of certain function 
carriers. When it comes to processes and function carriers of risk-based system management, 
they are sometimes difficult to determine.  On the other hand, stakeholders need to be able 
to react and make decisions quickly in order to overcome the stress present in all participants 
in a given situation. The paper explores the unique nature of managing a conventional system 
and risk system. 
 
Key words: risk management, occupational safety. 
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Aleksandra Ili ć Petković, Ivana Ilić Krsti ć, Ivan Mijailovi ć 
 

THE IMPORTANCE OF LEGAL EMPLOYMENT STATUS OF PERSON S 
 INVOLVED IN A PROJECT 

 
Abstract 
Human resources represent a significant potential of each organization and each project. 
Project managers often think that people are their most important resource. For this reason, 
a successful project requires an adequate human resource planning, formation and 
development of the project team, as well as project team management. The very nature of 
the projects often involves project members from different environments and with a wide 
range of knowledge and skills, therefore, the issue of legal employment status of persons 
engaged in a project is raised. Since such projects demand temporary work that will exist 
only for a limited period of time (which does not have to be short-lived), the establishment 
of permanent employment of the project team members cannot be expected. Nevertheless, a 
temporary employment relationship is a certain possibility, as well as a wide range of work 
forms outside employment relationship. 
 
Key words: project, human resource management, legal employment status, employment, 
work outside employment relationship. 
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Sanja Zambelli, Saša Hirnig 
 

UPRAVLJANJE PROJEKTIMA KROZ USMJERENOST NA LJUDSKE 
POTENCIJALE 

 
HUMAN RESOURCES ORIENTED PROJECT MANAGEMENT 

 
Sažetak 
Orijentacija ka tržišnom gospodarstvu neminovno zahtijeva promjene u poslovanju na svim 
razinama. U radu se govori o upravljanju projektima i opredijeljenosti za kvalitetu, pri čemu 
se naglasak stavlja na okretanje prema ljudskim resursima kroz istraživanje njihovog stanja 
u Hrvatskoj. Upravljanje projektima predstavlja temeljni skup vještina i znanja modernoga 
poslovanja, a svi koji sudjeluju u projektima kao članovi projektnih timova moraju 
posjedovati određena znanja te primjenjivati vještine i alate u svrhu uspješnog izvršenja 
projekata. Cilj rada je upravo pokazati stanje kvalitete ljudskih resursa u hrvatskim 
poduzećima kao i primjenjivosti alata za upravljanje kvalitetom. Upravljanje ljudskim 
resursima naglašava važnost ljudi, njihovih sposobnosti, znanja i vještina u kvalitetnom 
provođenju organizacijskih strategija i implementaciji sustava kvalitete, kao i u uspješnoj 
realizaciji projekata. 
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Marina Stojanović, Ana Miltojevi ć, Dejan Vasović 
 

ANALIZA GREŠAKA PRI UZORKOVONJU VODE 
 

ANALYSIS OF WATER SAMPLING ERRORS 
 
Sažetak 
Projekti koji se odnose na upravljanje vodnim resursima, između ostalog, obuhvataju i 
ispitivanje kvaliteta voda. Pošto je nemoguće povećati količinu vode na Zemlji, veoma je 
važno savesno upravljanje vodnim resursima. Menadžment vodnim resursima podrazumeva 
aktivnosti planiranja, razvoja, raspodele i upravljanja optimalnim korišćenjem vodnih 
resursa, polazeći od stručne analize kvaliteta vode. Ova analiza obuhvata ispitivanje fizičkih, 
hemijskih i bioloških parametara vode. Pravilno ispitivanje i tumačenje dobijenih rezultata 
značajno je zbog poređenja rezultata merenja širom sveta i donošenja ispravnih odluka 
vezanih za upravljanje vodnim resursima. Na reprezentativnost dobijenih rezultata utiču 
greške nastale prilikom uzorkovanja vode, odnosno prostorno-vremenska dimenzija 
uzorkovanja i greške nastale u toku procesa eksperimentalnog ispitivanja i tumačenja 
rezultata. Cilj ovog rada je da ukaže na najčešće greške do kojih dolazi prilikom analize 
vode, s obzirom da one mogu imati nesagledive posledice. Naročita pažnja biće usmerena 
ka greškama nastalim pri uzorkovanju vode, jer je pravilno uzorkovanje od presudne 
važnosti za pouzdanu analizu i ocenu kvaliteta vode. 
 
Klju čne riječi: analiza kvaliteta vode; greške; menadžment; uzorkovanje; vodni resursi. 
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Mirko Marki č, Leon Vedenik, Silvana Markič Hrast, Miran Pavli č 
 
INTEGRACIJA MANAGEMENTA PROJEKTOV V VARNOST IN ZDRA VJE PRI 

DELU 
 

INTEGRATION OF PROJECT MANAGEMENT IN OCCUPATIONAL SAFETY AND 
HEALTH 

 
Povzetek 
Management projektov je idealni instrument za uresničevanje ciljev varnosti in zdravja pri 
delu v podjetjih in drugih organizacijah. Varnost in zdravje pri delu naj bi bila integrirana v 
vse procese in v vse proizvode ter na ta način prispevala k družbeno odgovornemu ravnanju 
organizacije in trajnostnemu razvoju družbe. Integriranost varnosti in zdravja pri delu v 
procese managementa projektov in / ali v posamezen projekt naj bi predstavljala začetek 
inkrementalnega spreminjanja že uveljavljenih konceptov in načinov, da bi iskali nove 
rešitve in koncepte ter tako prispevali k razvoju varnostne znanosti in stroke. Namen 
prispevka bo na podlagi sistematičnega pregleda domače in tuje strokovne literature 
ugotoviti stopnjo integriranost varnosti in zdravja pri delu v management projektov ali 
posamezni projekt ter nakazati možnosti za nadaljnje raziskovanje. Z izidi iz raziskave bomo 
razširili nabor znanj o razpoložljivih načinih za uspešnejše doseganje ciljev v varnostni 
znanosti, ki bodo imeli teoretične in praktične implikacije za njen nadaljnji razvoj. 
 
Klju čne besede: integracija, management, management projektov, varnost in zdravje, 
razvoj.  
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Darko Palačić 
 

ISTRAŽIVANJE PRIMJENE PROJEKTNOG MENADŽMENTA U 
UPRAVLJANJU SIGURNOŠĆU 

 
RESEARCH OF PROJECT MANAGEMENT IN SAFETY MANAGEMENT 

 
Sažetak 
Istraživanje stajališta o primjeni projektnog menadžmenta u upravljanju sigurnošću 
provedeno je metodom ankete pomoću pismenog upitnika među studentima Visoke škole za 
sigurnost, s pravom javnosti iz Zagreba. Upitnik sadrži 11 osnovnih grupa pitanja. Pitanja 
pokrivaju područja općih podataka o ispitaniku i poduzeću, te stavove ispitanika o primjeni 
projektnog menadžmenta u sigurnosti u poduzeću u kojem rade. Cilj istraživanja je saznati 
osnovna stajališta o primjeni pojedinih faza upravljanja projektima u upravljanju sigurnošću, 
što sve podrazumijeva primjena inicijacije, planiranja, izvedbe, nadzora i kontrole projekta, 
ocjene primjene pojedine faze projektnog menadžmenta u upravljanju sigurnošću, ocjene 
upravljanja projektima u pojedinom području sustava upravljanja sigurnošću, utjecaju 
projektnog menadžmenta na provedbu sigurnosti i odgovornim osobama za upravljanje 
projektima u sustavu upravljanja sigurnošću. Svrha istraživanja je dobiti početne rezultate i 
potaknuti široko istraživanje primjeni projektnog menadžmenta u sustavima upravljanja 
sigurnošću i u tu svrhu odrediti najpogodnije metode istraživanja. 
 
Klju čne riječi: istraživanje, primjena, projektni menadžment, sigurnost, stajalište. 
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Miroslav Drlja ča 
 

JEDINICA ZA UPRAVLJANJE PROJEKTOM KONCESIJE ZRA ČNE LUKE 
ZAGREB 

 
PROJECT MANAGEMENT UNIT OF ZAGREB AIRPORT CONCESSION PROJECT 

 
Sažetak 
Projekt izgradnje Novog putničkog terminala (NPT) zračne luke Zagreb temelji se na 
modelu koncesije. Reguliran je Ugovorom o koncesiji (UoK) kojeg su potpisali Vlada 
Republike Hrvatske (RH) u svojstvu Davatelja koncesije i Koncesionar izabran na 
međunarodnom javnom natječaju. Projekt izgradnje NPT-a s pratećim projektima jedan je 
od najvećih u području prometne infrastrukture u RH. Završen je u predviđenom roku. 
Davatelju koncesije stručnu, tehničku i drugu logističku pomoć pružala je Jedinica za 
upravljanje projektom (JUP), sastavljena od stručnjaka Zračne luke Zagreb d.o.o. te vanjskih 
suradnika (savjetnika). Temeljna mu je zadaća bila zaštita interesa Davatelja koncesije. 
Model koncesije kao i model upravljanja projektom putem JUP-a ovim složenim 
infrastrukturnim projektom od strateškog interesa za RH, predstavljaju originalna rješenje. 
U članku autor, primjenom općih i posebnih znanstvenih metoda spoznaje, istražuje 
strukturu JUP-a, načina rada i postignute rezultate. Iskustva ovog projekta mogu se 
primijeniti na upravljanje sličnim projektima prometne infrastrukture. 
 
Klju čne riječi:  jedinica za upravljanje projektom, logistička podrška, infrastruktura 
zračnog prometa, projekt koncesije. 
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Marjan Mikec 
 
MANAGEMENT VARNOSTI PRI DELU Z UPORABO MOBILNE IN S PLETNE 

APLIKACIJE SAFETYSNAPPER 
 

MANAGEMENT OF SAFETY AT WORK WITH USE OF MOBILE AND WEB 
APPLICATION SAFETYSNAPPER 

 
Povzetek 
Na začetku članka so prikazane osnovne zahteve in priporočila stroke glede opravljanja 
internega nadzora nad izvajanjem ukrepov za varno delo, ki jih opravljajo strokovni delavci 
za varnost pri delu in koordinatorji za varnost in zdravje pri delu. Strokovni delavci za 
varnost pri delu, pooblaščene osebe za izvajanje ukrepov varstva pred požarom, 
koordinatorji za varnost in zdravje pri delu, skrbniki sistemov kakovosti in drugi 
strokovnjaki, ki opravljajo nadzorne in kontrolne funkcije običajno pri svojem delu 
uporabljajo različne kontrolnike, zapisnike, obrazce, knjige ukrepov in poročila kot orodja 
za poročanje o stanju področja, ki ga nadzirajo. Kot koordinator za varnost in zdravje pri 
delu na začasnih in premičnih gradbiščih sem pri svojem delu začel uporabljati mobilno in 
spletno aplikacijo SafetySnapper. V nadaljevanju predstavljam svoje izkušnje pri uporabi 
programa SafetySnapper. Prikazana je vsebina aplikacije, način dela z mobilno in spletno 
aplikacijo in postopek kreiranja poročila oziroma zapisnika pregleda gradbišča. Prikazan je 
sistem obveščanja udeležencev gradnje in način poročanja zadolženih oseb o izvedbi 
izdanega ukrepa ali o izvedbi pomanjkljivosti v zapisniku nadzornega pregleda. Program 
omogoča izdelavo lastnih kontrolnih točk nadzornega pregleda in izdelavo različnih 
izgledov poročil zato bom v prispevku nakazal na katerih ostalih strokovnih področjih je 
možno uporabljati sistem poročanja s SafetySnapper. Predstavljam prednosti in slabosti pri 
uporabi programa SafetySnapper. Za zaključek podajam predloge in pobude za nadaljnji 
razvoj programa ter predstavljam možnosti za razvoj novih sistemsko povezanih aplikacij 
za celostni management varnosti. 
 
Klju čne besede: poročilo, zapisnik, knjiga ukrepov, nadzor, program SafetySnapper. 
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Estera Rakić, Ivan Anti ć, Cvetan Kovač 
 

MEDIJACIJA U RADNIM SPOROVIMA KAO DIO ORGANIZACIJSK E 
KULTURE 

 
MEDIATION IN LABOUR DISPUTE AS A PART OF AN ORGANIZATIONAL 

CULTURE 
 
Sažetak 
Mirenje (medijacija) je specifičan oblik posredovanja u kojem stranke rješavaju svoje 
vlastite sporove pod vodstvom i uz pomoć neovisne treće strane – izmiritelja. Mirenje je 
dobrovoljan, neobvezujući i privatan postupak. Odluka o tome hoće li se stranke podvrći 
postupku mirenja i hoće li ustrajati u njemu, isključivo je u njihovim rukama. 
HP-Hrvatska pošta d.d. jedna je od većih tvrtki u Hrvatskoj prema broju radnika, stoga je 
bilo i za očekivati da se među prvima  uključila u projekt implementacije medijacije u 
individualnim radnim sporovima unutar vlastitog poslovnog sustava. Podrška Uprave i 
socijalnih partnera doprinijela je uspjehu medijacije, te je sam institut mirenja previđen u 
Kolektivnom ugovoru već od 2007. godine, a mirenje kao institut rješavanja sporova između 
radnika i poslodavca prepoznat je kao suvremen i odgovoran način upravljanja radnim 
sporovima. Postignuti su zavidni rezultati u medijaciji, što sve doprinosi organizacijskoj 
kulturi i zadovoljstvu radnika. 
 
Klju čne riječi:  Dobrovoljnost, HP-Hrvatska pošta d.d., mirenje, organizacijska kultura. 
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Staša Kocjančič, Leon Vedenik 
 

MENEDŽMENT ZAGOTAVLJANJA VARNOSTI IN ZDRAVJA OSEB 
VKLJU ČENIH V INTERVENCIJSKE OBLIKE DELA – PRIMER UPORABE 

OSEBNEGA EKG SENZORJA 
 

MANAGEMENT OF ENSURING THE SAFETY AND HEALTH OF PEOPLE 
INVOLVED IN INTERVENTIONAL FORM OF WORK – THE EXAMPLE OF USAGE 

OF PERSONAL ECG SENZOR 
 
Povzetek 
Pri intervencijskem delu so osebe, kot so policisti, gasilci, reševalci, vojaki, izpostavljeni 
velikim psihofizičnim naporom. Za zagotavljanje kvalitete dela je ključno njihovo 
zdravstveno stanje, predvsem stanja, ki nenadno in nenapovedano lahko ogrozijo njihovo 
varnost in zdravje, kakor tudi njihovo življenje, kar lahko posledično vpliva na preostale 
člane intervencijskega tima. Pri opravljanju takega dela, je oseba izpostavljena večjim 
fizičnim obremenitvam in je nivo stresorjev visok, kar lahko neugodno vpliva na delovanje 
srca.V članku je predstavljen primer osebnega EKG senzorja, ki se lahko uporablja pri 
identifikaciji neprepoznanih motenj ritma srca, z namenom spremljanja zdravstvenega stanja 
intervencijske osebe in s tem zagotavljanja njihove varnosti in zdravja pri delu in s tem 
posledično tudi ostalih oseb, ki so vključene  v intervencijo in so predvsem odvisne od 
njihovega dela. 
 
Klju čne besede:, EKG senzor, intervencija, , varnost in zdravje pri delu, varnost, zdravje. 
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Marinko Đ. Učur 

 
POSLODAVAC ODREĐUJE POSTUPAK DISCIPLINSKE 

ODGOVORNOSTI RADNIKA ZBOG POVREDE OBVEZA PO OSNOVU 
ZAŠTITE NA RADU 

 
THE EMPLOYER DETERMINES THE PROCEDURE OF DISCIPLINARY 

LIABILITY FOR VIOLATIONS OF OBLIGATIONS ON THE BASE OF 
PROTECTION AT WORK 

 
Sažetak 
Složenost odnosa u sigurnosti na radu i zaštiti zdravlja radnika zahtijeva da se što preciznije 
regulira disciplinska odgovornost radnika za povrede radnih obveza. Osnov su heteronomni 
propisi u pravu zaštite na radu. To se ne može primjenjivati bez autonomne regulative u 
kojoj poslodavac (management) određuje organe, radnje i rokove te odgovornosti jer bez 
toga nije potpun sadržaj radnog odnosa. Snagom tih pravnih normi stvara se pravna sigurnost 
u pravima, obvezama i odgovornostima na radu i u vezi s radom. To se dokazuje pozivom 
na relevantnu radnopravnu teoriju i analizu propisa na snazi što predstavlja sadržaj ovoga 
rada. 
 
Klju čne riječi: disciplinska odgovornost, sigurnost na radu, zaštita zdravlja, management i 
autonomna regulativa. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



M&S 13 (2018) 54

25 
 
Ivan Mijailovi ć, Mladena Lukić, Milica Nikodijevi ć, Miloš Roganović 
 

PRIMENA SIMULACIONIH SOFTVERA U FAZI PROJEKTOVANJA 
INTELIGENTNIH SISTEMA ZAŠTITE 

 
SIMULATION SOFTWARE APLICATION IN THE FAZE OF INTELLIGENT 

SAFETY SISTEMS DESIGN 
 
Sažetak 
Sistemi zaštite su evoluirali od elektro-mehaničkih sistema sa diskretnim električnim i 
mehaničkim komponentama do integrisanih elektro-mehaničkih sistema sa senzorima, 
aktuatorima i digitalnom mikroelektronikom. Ovi integrisani sistemi nazvani su 
mehatroničkim sistemima. Jedna od najkorišćenijih definicija mehatronike glasi: 
„Mehatronika je sinergijska integracija mašinstva, elektronike, inteligentne računarske 
kontrole u procesima projektovanja i proizvodnje proizvodnih i industrijskih proizvoda i 
procesa“. Sve definicije mehatronike imaju zajedničku osnovu, da je mehatronika 
multidisciplinarna nauka, koja obuhvata: mehaničke sisteme (objekt upravljanja), 
elektronske sisteme (mikro elektronika, energetika, senzori i aktuatori) i informacione 
tehnologije (teorija sistema, modeliranje, automatika, softver inženjering, veštačka 
inteligencija). U radu će biti dat prikaz funkcije mehatroničkih sistema, integracije 
komponenti sistema, kao i procedura projektovanja inteligentnih sistema zaštite. 
 

Klju čne riječi: mehatronika, inteligentni sistemi zaštite, simulacioni modeli, simulacija u 
realnom vremenu. 
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Željko Knok 
 

 PRIMJENA UMJETNE INTELIGENCIJE U POSTUPKU ISPITIVAN JA 
ČIMBENIKA U RADNOM OKOLIŠU 

 
APPLICATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN THE PROCESS OF TESTING 

FACTORS IN THE WORKING ENVIRONMENT 
 
Sažetak 
Obzirom na obveze poslodavca koje proizlaze iz Zakona o zaštiti na radu, a s ciljem 
unaprjeđenja sigurnosti i zaštite zdravlja radnika, u ovom radu prezentirani su rezultati na 
osnovu reguliranog postupka ispitivanja radnog okoliša i mogućnost primjene umjetne 
inteligencije s metodom fuzzy logike. Umjetna inteligencija može pomoći u slučajevima 
kada nam podaci nisu strogo određeni-normirani, a cilj nam je korisniku ukazati na velika 
ili djelomična odstupanja od normiranih vrijednosti. U radu su odabrana dva čimbenika 
ispitivanja radnog okoliša, električno osvjetljenja i brzine strujanja zraka, na kojima se 
prezentira cijeli postupka obrade prikupljenih rezultata ispitivanja kroz fuzzy logiku. 
Mogućnosti metode fuzzy logike koja se koristi u ovom radu nalazi primjenu kod ispitivanja 
radnog okoliša,  kako po pojedinim radnim mjestima tako i za kompletnu tvrtku. Na taj način 
prikupljeni i obrađeni rezultati ispitivanja radnog okoliša pomažu u određivanju tendencije 
rezultata i mogu poslužiti kao orijentacija i pomoć u izradi plana mjera za smanjenje rizika 
i poboljšanje sustava zaštite zdravlja i sigurnosti na radu u pojedinom poslovnom sustavu.  
 
Klju čne riječi: fuzzy logika, radni okoliš, umjetna inteligencija. 
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Luči Veljačić, Marija Smodlaka, Anamarija Velja čić 
 

PROBLEMATIKA UPRAVLJANJA I NADZORA BALASTNIM VODAMA  U 
PRAKSI PREMA KONVENCIJI O NADZORU I UPRAVLJANJU BRO DSKIM 

BALASTNIM VODAMA I TALOZIMA 
 

PROBLEMS OF MANAGEMENT OF BALAST WATERS IN PRACTICES IN 
ACCORDANCE WITH THE CONVENTION FOR THE CONTROL AND 

MANAGEMENT OF SHIPS BALLAST WATER AND SEDIMENTS 
 
Sažetak 
Prema podacima Svjetske trgovinske organizacije oko 80% svjetske trgovine odvija se 
pomorskim putem.Tehnološki napredak u konstrukciji brodova omogućio je značajan porast 
količine tereta i udaljenosti koju brodovi prelaze. Razvojem proizvodnje čeličnih brodova 
dotad korišteni kruti balast za stabilizaciju u plovidbi zamijenjen je balastnim vodama za 
koje je dokazano da imaju izrazito negativan utjecaj na ekosustave jer predstavljaju glavni 
vektor za prijenos patogenih organizama i invazivnih stranih vrsta koje utječu na smanjenje 
bioraznolikosti, a posljedično i na gospodarstvo. Radi sprječavanja i otklanjanja rizika za 
okoliš, ljudsko zdravlje, imovinu i sredstva od balastnih voda, Međunarodna pomorska 
organizacija IMO donijela je 2004. godine Konvenciju o upravljanju i nadzoru balastnih 
voda i sedimenata koja je 2017. stupila na snagu. U cilju sprječavanja negativnog utjecaja 
na vodene eko sustave, implementiranje konvencije u pravni poredak te razvoj učinkovitih 
sustava upravljanja izniman je izazov za svaku zemlju potpisnicu konvencije. 
 
Klju čne riječi: balastne vode, bioraznolikost, ekosustav, konvencija. 
 
1) 
mr.sc.Luči Veljačić, dipl. ing.  
A.D.V. GRUPA d.o.o. 
Kaštel Štafilić 
luci.veljacic@gmail.com 
 
2) 
Marija Smodlaka, bacc.ing.sec. 
Marana d.o.o. 
Split, Hrvatska 
mare.smodlaka@gmail.com 
 
3) 
Anamarija Velja čić, mag.ing.chem.ing 
A.D.V. GRUPA d.o.o. 
Kaštel Štafilić, Hrvatska 
veljacic.a@gmail.com 
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Marija Ken đel, Nikola Janković 
 

PROJEKT SPRINKLER SUSTAVA 
 

SPRINKLER SYSTEM PROJECT 
 
Sažetak 
Projekt sprinkler sustava opisuje faze uvođenja i korištenja sprinkler sustava za gašenje 
požara od faze planiranja i izrade projektne dokumentacije, faze izrade instalacija sustava i 
montaže cjevovoda, fitinga, ventila i pumpi, faze spajanja na sustav vatrodojave, faze 
puštanja u pogon pa do faze redovnog održavanja sprinkler sustava. Prikazuje, također, 
njegove prednosti, ali i nedostatke. Sprinkler sustav ujedno vrši funkciju gašenja požara i 
uzbunjivanja, odnosno dojave požara. Prednosti sprinkler sustava su smanjenje rizika 
smrtnih slučajeva, smanjenje ozljeda i šteta na materijalnim dobrima uzrokovanih požarom 
za 80%, smanjenje potrošnje vode prilikom postupka gašenja, aktivacija na sam požar, a ne 
na dim, pare ili prašinu, koji su česti uzrok lažnih alarma vatrodojavnih sustava. 
 
Klju čne riječi: sprinkler, zaštita od požara. 
 
1) 
Nikola Janković, bacc. ing. sec. 
Hilding Anders d.o.o. 
Prelog, Hrvatska 
nikola.jankovic@hildinganders.com 
 
2) 
Marija Ken đel, univ. spec. oec. 
Međimurske vode d.o.o. 
Čakovec, Hrvatska 
marija.kendel@medjimurske-vode.hr 
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Mirna Balki ć, Mirjana Maji ć  
 

PROJEKT UPRAVLJANJA RADNIM U ČINKOM U HRVATSKOJ POŠTI d.d. 
 

PROJECT OF MANAGEMENT WORKING EFFICIENCY IN CROATIAN POST 
 
Sažetak 
Poslovno okruženje u kojem djeluje Hrvatska pošta stavlja pred nas sve veće izazove i 
zahtjeve. Kako želimo držati korak sa vremenom, razvojem novih tehnologija i sve većim 
zahtjevima naših korisnika kontinuirano pronalazimo nova sredstva, načine i procese kako 
bismo ostvarili zadane ciljeve. Jedan od alata koji vodi ka ostvarenju ciljeva je i uvođenje 
procesa upravljanja radnim učinkom. Na ovaj način Hrvatska pošta upoznaje sve svoje 
radnike sa ciljevima i smjerom kojim se tvrtka želi razvijati. Puno je veća vjerojatnost 
ostvarenja ciljeva ukoliko je i ponašanje svih radnika usmjereno prema njihovom ostvarenju. 
Ovim radom želimo prikazati kako je Hrvatska pošta uvela proces upravljanja radnim 
učinkom kroz projekt izrade aplikacije i same implementacije sustava. U konačnici se 
pokazalo da projekt ima brojne prednosti i velika je podrška ostvarenju poslovnih ciljeva. 
 
Klju čne riječi: planiranje projekta, aplikacija, ciljevi, upravljanje radnim učinkom. 
 
1) 
mr. sc. Mirna Balki ć 
Interni trener za razvoj i edukaciju, Hrvatska pošta d.d. 
Hrvatska 
mirna.balkic@posta.hr 
 
2) 
Mirjana Maji ć, dipl. ing.  
Interni trener za razvoj i edukaciju, Hrvatska pošta d.d. 
Hrvatska 
mirjana.majic@posta.hr 
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Zlatko Haramustek, Dejan Balkić, Ana Šijaković 
 

PROJEKTIRANJE ELEKTROENERGETSKIH OBJEKATA PRIJENOSA  
ELEKTRI ČNE ENERGIJE I SIGURNOST 

 
PROJECTING ELECTRICAL EQUIPMENT FOR ELECTRICITY 

TRANSMISSIONS AND SAFETY 
 
Sažetak 
Elektroenergetski objekti prijenosa električne energije su od iznimne važnosti za svaku 
državu. Energija putem njih se prijenosi od velikih kupaca do pojedinačnih kupaca preko 
distribucije. Objekti kojima se energija prijenosi su transformatorske stanice, rasklopna 
postrojenja i visokonaponski vodovi a predstavljaju skup najmodernije tehnologije i 
najpouzdanijih sustava. Njima se vodi, upravlja, nadzire, mjeri, te obavljaju druge aktivnosti 
kojima se na najpouzdaniji način električna energija isporučuje od proizvodnje do krajnjih 
korisnika. Takav sustav se projektira sukladno potrebama energije na razini države temeljem 
studija i planova. Projektom se osim parametara sustava mora voditi računa o okolišu gdje 
se planira postaviti objekt. Kod transformatorskih stanica to su mjesta izvan urbanih naselja 
ili ako nije moguće što manji utjecaj na okolinu. Visokonaponski vodovi se projektiraju 
maksimalno poštujući okolinu u kojoj se planiraju izgraditi. Sigurnost obzirom na rizike 
predstavlja bitan dio svakog projekta elektroenergetskog objekta. Sigurnosti samih radnika 
na vođenju i održavanju do sigurnosti ljudi u okruženju je sastavni dio projekta. Cilj rada je 
navesti dio projekta kojima se obrađuju mjere sigurnosti elektroenergetskih objekata 
prijenosa električne energije.   
 

Klju čne riječi: elektroenergetski objekti, sigurnost, projektiranje. 
 
1) 
Zlatko Haramustek dipl.ing.sig./inž.elektrotehnike 
Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o. 
Prijenosno područje Osijek 
Osijek, Hrvatska 
zlatko.haramustek@hops.hr 
 

2)  
Dejan Balkić 
Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o. 
Prijenosno područje Osijek, Hrvatska 
Dejan.balkic@hops.hr 
 

3)  
Ana Šijaković, sveuč.spec oec., dipl.ing.sig. 
Europsko društvo inženjera sigurnosti 
Zagreb, Hrvatska 
ana.sijakovic@gmail.com 
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Edin Čolaković 
 

PROJEKTNO PROCESNE RADNJE SIGURNOSNOG MENADŽMENTA U  
KRIVI ČNO POREZNIM ISTRAŽNIM AKTIVNOSTIMA PRETRESA 

 
PROJECTLY PROCESSING ACTIVITIES OF SAFETY MANAGEMENT IN 

CRIMINAL TAX RESEARCH ACTIVITIES OF SEARCH 
 
Sažetak 
Radnje dokazivanja u krivičnoprocesnom pravu imaju za cilj obezbjeđenje validnih dokaza 
i dio su krivičnog postupka, u sklopu krivičnih istražnih radnji. Organizacija i provođenje 
projekata pretresa sveubuhvatna je aktivnost, koja se poduzima u cilju pronalaženja dokaza 
na određenim lokalitetima i mjestima gdje se oni nalaze i/ili skrivaju. Pretresanje stana, 
prostorija i osoba podrazumjeva ciljanu projektnu aktivnosti prinudnog karaktera. Poduzima 
se u slučajevima kada postoji dovoljno osnova za sumnju, odnosno kada postoji osnovana 
sumnja, da bi se provedbom aktivnosti pretresa pokretnih i nepokretnih stvari, kao i 
pretresom osoba, mogle pronaći i obezbjediti sporno relevantne ćinjenice za vođenje 
krivičnog postupka. Zakonski osnov za provođenje pretresa je naredba nadležnog suda, po 
prijedlogu tužilaštva koje vodi krivični postupak. U radu se prezentiraju rezultati naučnog 
istraživanja, uticaja kontrolnih aktivnosti  menadžmenta sigurnosti, na doprinos rezultatima 
istražnih radnji u krivičnom postupku, posebno u oblasti nezakonite evazije javnih prihoda. 
 
Klju čne riječi:  krivični postupak, pretres, dokaz, evazija javnih prihoda.  
 
1) 
doc. dr.sc. Edin Čolaković  
Univerzitet modernih znanosti CKM Mostar 
Porezna uprava Federacije BiH, Federalni istražni inspektor 
Mostar, Bosna i Hercegovina 
edin.colakovic.mo@gmail.com 
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Marjan Bilban 
 

PROMOCIJA ZDRAVJA V PROIZVODNJI KRISTALNEGA STEKLA 
 

HEALTH PROMOTION IN CRYSTAL GLASS MANUFACTURING 
 
Povzetek 
Za doseganje zdravja mora biti vsak posameznik oziroma skupina zmožen ugotoviti in 
uresničiti svoje želje, zadovoljevati potrebe in spreminjati oziroma obvladovati svoje okolje. 
Kristalno steklo sicer nima kemijske kristalne strukture, vendar to ime uporabljamo v 
komercialne namene, da bi poudarili lepoto in posebnost svinčenega stekla. Delavci 
steklarne s svinčenim steklom, ki so bili zajeti v analizo za postavitev plana promocije 
zdravja, so najprej izpolnil anketni vprašalnik na katerem so se morali opredeliti glede 
delovnega mesta,  delovne dobe v področju s povišano koncentracijo svinca ter zdravstvenih 
težav, ki se pojavijo ob dolgotrajni izpostavljenosti svincu. Poleg ankete smo opravili tudi 
ekološki in biološki monitoring in na osnovi rezultatov pripravili plan promocije zdravja: 
izobraževanje, uporabo osebne varovane opreme, delovne obleke, umivanje, tuširanje, 
biološki in ekološki monitoring, odsesovanje. Ključna smer v promociji zdravja (dvig 
ozaveščenosti, zdravja, zadovoljstva in delovne uspešnosti) je, da okrepimo z znanjem poleg 
same stroke tudi delavce in delodajalce in preko njih družbo v celoti. 
 
Klju čne besede: promocija zdravja, steklarstvo, svinec, biološki monitoring. 
 
1) 
Prim. prof. dr. Marjan Bilban, dr. med., specialist medicine dela, prometa in športa 
ZVD Zavod za varstvo pri delu, UL MF Katedra za javno zdravje, 
Ljubljana, Slovenija 
marjan.bilban@zvd.si 
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Марина Здравеска Кочовска, Емилија Јаневиќ Ивановска, Сашо Николовски, 
Златко Филиповски 
 

РАДИЈАЦИОНА ЗАШТИТА ПРИ УПРАВУВАЊЕ СО ЦИКЛОТРОН, 
РАДИОФАРМАЦЕВТСКА ЛАБОРАТОРИЈА И ПЕТ/КТ ДИЈАГНОСТИЧКИ 

ОДДЕЛ  
 

RADIATION PROTECTION AND MANAGEMENT WITH CYCLOTRON 
RADIOPHARMACY AND DIAGNOSTIC PET/CT DEPARTMENT 

 
Абстракт 
Цел на трудот е да се прикаже реализацијата на интегриран комплексен производствен 
систем на радиоизотопи, радиофармацевтици и нивна примена во клиничка пракса. 
Произвoдството на радиоизотопи и инсталацијата на циклотрони во регионот и 
пошироко во глобални рамки бележи брз подем во последниве неколку години. Како 
резултат на тоа голем број на радиофармацевтици стануваат подостапни и наоѓаат се 
поголема примена во клиничката пракса. Воспоставувањето на систем за сигурносна 
контрола и контрола на квалитет подразбира многу добра внатрешна организација, 
потребен број на вработени, софистицирана опрема, изградба на современ енергетско 
ефикасен објект, изработка на оперативни процедури, радиофармацевтици, 
протоколи, записи, извештаи и внатрешна и надворешна контрола. Во трудот ќе биде 
даден преглед на елементи кои се значајни за контрола на квалитет, а се однесуваат 
на критични елементи на квалитет за обезбедување на точна дозиметрија, 
следственост и процена на ризик кај оператори, технолози при процесот на 
производство на радиоизотопи и ПЕТ/КТ скенирање на пациенти.  
 

Клучни зборови: лабораторија, радијациона заштита, циклотрон. 
 

1) 
др.сци. Марина Здравеска Кочовска 
Јавна здравствена установа Универзитетски институт  
за позитронско емисиона томографија на Република Македонија 
Скопје, Р Македонија 
Marina.zdraveska@uipet.com 
 

2) 
Проф. Др. сц. Емилија Јаневиќ Ивановска 
ЈЗУ УИ ПЕТ на Р. Македонија, Скопје 
Скопје, Македонија 
3)  
м-р Сашо Николовски 
ЈЗУ УИ ПЕТ на Р. Македонија, Скопје 
Скопје, Македонија  
4)  
Златко Филиповски 
ЈЗУ УИ ПЕТ на Р. Македонија, Скопје 
Скопје, Македонија 
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Ivana Krišto, Cvetan Kovač, Ana Šijaković 
 

SIGURNOST I ZAŠTITA ZDRAVLJA STRANIH RADNIKA - ULOG A 
STRUČNJAKA ZAŠTITE NA RADU 

 
OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY AND MIGRANT WORKERS - ROLE OF 

SAFETY EXPERT 
 
Sažetak 
Uloga i angažman stručnjaka zaštite na radu u izgradnji sigurnog radnog okruženja i sigurnih 
radnih obrazaca ponašanja izuzetno je značajna no teško mjerljiva. Radna sredina u koju 
dolazi strani radnik nalazi se pred izazovom koji donosi integracija u već uhodano radno 
okruženje i koja je često obilježena nizom barijera. Kao najčešće barijere u integraciji stranih 
radnika, a iz kojih proizlazi povećani rizik po njihovo zdravlje i sigurnost na radu, navode 
se uz jezične i kulturološke razlike. Prema dostupnim podacima o stranim radnicima u 
Hrvatskoj, navedene poteškoće, a isto tako međunarodne preporuke vezane za sigurnost i 
zaštitu zdravlja na radu stranih radnika, ne mogu se primijeniti ili su teško primjenjive. Rad 
prikazuje prava stranih radnika i obveze poslodavaca u području sigurnosti i zaštite zdravlja 
na radu te ulogu stručnjaka zaštite na radu u provedbi zakonskih obveza, a s obzirom na 
aktualne trendove.  
 
Klju čne riječi: komunikacija,strani radnici, stručnjak zaštite na radu, zaštita na radu. 
 
1) 
dr. sc. Ivana Krišto, dipl. ing. 
Europsko društvo inženjera sigurnosti 
Zagreb, Hrvatska 
kristo.ivana@yahoo.com 
 
2)  
Cvetan Kovač, bacc. ing. sec., bacc. ing. traff 
Europsko društvo inženjera sigurnosti  
Čakovec, Hrvatska 
cvetan.kovac@gmail.com 
 
3) 
Ana Šijaković, dipl. ing. sig. 
Europsko društvo inženjera sigurnosti  
Zagreb, Hrvatska 
ana.sijakovic@gmail.com 
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Slobodan Marendić 
 

SIGURNOST KAO REZULTAT FUNKCIONALNOG PARTNERSTVA – 
ODGOVOR NA RIZIKE EUROPA ULTRA FESTIVALA U SPLITU 

 
SECURITY AS A RESULT OF FUNCTIONAL PARTNERSHIP – RESPONSE TO THE 

RISKS OF ULTRA EUROPE MUSIC FESTIVAL IN SPLIT 
 
Sažetak 
U periodu od 2013. i prvih sudjelovanja u organizaciji jednog od najvećih svjetskih festivala 
elektronske glazbe,  do 2017. i sada nakon već pet godina iskustva, primijenjeni model 
partnerske brige o sigurnosti u gradu i na stadionu tijekom festivala u Splitu, dokazao se kao 
funkcionalno rješenje sa potencijalom daljeg organizacijskog i provedbenog unaprjeđenja. 
U začecima planiranja, još u fazi prikupljanja prvih informacija, model skrbi o sigurnost na 
području Splitsko dalmatinske županije, Splita i samog stadiona,  osmišljen je kao projektni 
zadatak tima dionika odgovornosti.  Nakon formiranja partnerstva u sigurnosti definiran je i 
cilj: optimalna sigurnost u uvjetima vršnog opterećenja gradske, društvene i komunalne 
infrastrukture kao i povijesne gradske jezgre, u uvjetima intenzivnog turističkog prometa i 
izravno povezano sa festivalom elektronske glazbe Europa Ultra.   
 
Klju čne riječi: organizacija, partnerstvo, sigurnost, Europa Ultra festivala. 
 
1) 
Slobodan Marendić, dipl. kriminalist 
Policijska uprava splitsko dalmatinska 
Split, Hrvatska 
marendic.ms@gmail.com 
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Marina Gregori ć, Gabrijela Budmir Šoško, Dajana Maria Horvat 
 
TRENDOVI  UPRAVLJANJA ODRŽIVIM RAZVOJEM TURIZMA NA OTOKU 

KRKU, REPUBLIKA HRVATSKA 
 

CURRENT TRENDS IN MANAGEMENT OF SUSTAINABLE TOURISM 
DEVELOPMENT ON ISLAND KRK, REPUBLIC OF CROATIA 

 

Sažetak 
Održivi razvoj definira se kao cilj bilo koje ekonomske aktivnosti koja pridonosi ljudskom 
zdravlju bez ugrožavanja opstanka prirodnih zajednica i njihovih odnosa unutar zajedničkog 
okruženja. Održivi razvoj podrazumijeva zapošljavanje prirodnih resursa za ljudske potrebe 
na način i pod uvjetima zaštite ekološke ravnoteže. Kompatibilnost turizma na okoliš može 
se provoditi kroz trostupanjski pristup: ekološki pristup, socio-kulturni i ekonomski. 
Republika Hrvatska razvila je strategiju održivog razvoja na nacionalnoj razini, uključujući 
turizam kao jednu od glavnih gospodarskih djelatnosti u kojima treba provesti održivost. 
Očekuje se da se u Hrvatskoj vodi turizam u odnosu na načela održivog razvoja. Predmet 
istraživanja ovoga  rada je utvrditi trendove i postignuća u upravljanju održivim razvojem 
na otoku Krku kao vodećim primjerom uspješnog i najčišćeg otoka u Hrvatskoj. Strategija 
održivog razvoja otoka Krka obuhvaća područje gospodarenja otpadom, očuvanje čistoće 
mora, prikupljanje otpadnih voda i održiva energija. Analizirani su dobri primjeri održivog 
razvoja i izazovi s kojima se uprave poduzeća suočavaju u provedbi i primjeni strategije. 
Cilj rada je istražiti kako održiva načela mogu povećati razinu sigurnosti u destinaciji 
stvaranjem zdravijih i sigurnijih prostora za turiste. Cilj je istražiti kako suradnja unutar 
različitih sektora može poboljšati ne samo život lokalnog stanovništva nego i iskustvo turista 
i posjetitelja, kao i cjelokupnu turističku ponudu. Metodologija korištena za istraživanje je 
istraživanje za stolom, analiza, sinteza i primarno istraživanje kroz provedene intervjue s 
glavnim nositeljima održivog upravljanja otokom Krkom, koji se sastoji od različitih sektora 
(turizam, gospodarenje otpadom, građevinarstvo, poljoprivreda, voda i energija). 
 

Klju čne riječi: menadžment, održivi razvoj turizma, otok Krk. 
 
1) 
dr. sc. Marina Gregorić 
Međimursko veleučilište u Čakovcu 
Čakovec, Hrvatska 
marina.gregoric@mev.hr 
2) 
dr. sc. Gabrijela Budmir Šoško 
XI Gimnazija, Zagreb 
Zagreb, Hrvatska 
gabrijela.budimir.sosko@gmail.com 
3) 
Dajana Maria Horvat, mag. oec. 
Međimursko veleučilište u Čakovcu 
Čakovec, Hrvatska 
dajana.maria.horvat@mev.hr 



M&S 13 (2018) 66

37 
Cvetan Kovač 
 

UNAPRJEĐIVANJE SUSTAVA ZAŠTITE NA RADU I RADNI ČKA 
PARTICIPACIJA 

 
ENHANCEMENT OF OCCUPATIONAL SAFETY AND HEALTH SYSTEM AND 

WORKERS' PARTICIPATION 
 
Sažetak 
Nezavisni hrvatski sindikati u skladu s programskim smjernicama donesenim na  V. Sabora 
NHS-a, pokrenuli su ciklus edukacija i osposobljavanja povjerenika radnika za zaštitu na 
radu i sindikalnih povjerenika sindikata udruženih u sindikalnu središnjicu. Prije pokretanja 
ciklusa edukacija i osposobljavanja ukazala se potreba za provođenjem istraživanja o izboru 
povjerenika radnika za zaštitu na radu u Republici Hrvatskoj  i njihovog  sudjelovanju u 
projektima i procesima upravljanju sigurnošću. 
Odbor Nezavisnih hrvatskih sindikata za zaštitu na radu proveo je  tijekom 2017. godine 
istraživanje na temu „Unapređivanje sustava zaštite na radu - izbori, prava i obveze 
povjerenika radnika za zaštitu na radu“, čiji su rezultati prikazani u ovom radu, a dobiveni 
rezultati ujedno će poslužit u provođenju programskih aktivnosti Nezavisnih hrvatskih 
sindikata. 
 
Klju čne riječi: istraživanje, Nezavisni hrvatski sindikati, programske aktivnosti, 
programske smjernice. 
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Žarko Janković, Srđan Glišović 
 
UPRAVLJANJE PROCESOM KONSTRUISANJA BEZBEDNE OPREME ZA RAD 

 
MANAGING THE PROCESS OF SAFE WORK EQUIPMENT DESIGN 

 
Rezime  
U radu su navedeni bezbednosni zahtevi kojih projektanti treba da se pridržavaju u fazi 
formulisanja koncepcijskih rešenja i konstruisanja opreme za rad. Definisani su opšti i 
posebni principi koji se odnose na primenu odgovarajućih standarda za bezbednost mašina. 
Izloženi principi su zasnovani na akumulisanim tehničkim iskustvima i na sagledavanju 
mugućnosti njihove primene u praksi. Cilj rada je da se ukaže na mogućnosti primene 
drugačijih pristupa konstruisanju novih tipova opreme za rad, kako bi se eliminisale greške 
u projektovanju i smanjio rizik po korisnike. U cilju smanjenja ili eliminisanja prethodno 
uočenih grešaka pri konstruisanju, sa aspekta bezbednosti, neophodno je da projektanti vode 
računa o primeni novih standarda u kojima su detaljno izloženi zahtevi za bezbedno 
konstruisanje. Oprema se smatra bezbednom ukoliko su ispunjeni opšti i posebni zahtevi 
definisani odgovarajućim standardima za bezbednost mašina, što se potvrđuje deklaracijom 
o usaglašenosti iza koje stoji proizvođač. 
 
Klju čne reči: konstruisanje, oprema za rad, sistemi zaštite, beznednost mašina. 
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Dragan Perić 
 

UPRAVLJANJE INFRASTRUKTURNIM PROJEKTIMA U PUTOGRADN JI 
 

MANAGEMENT OF INFRASTRUCTURE PROJECTS IN ROAD CONSTRUCTION 
 
Sažetak 
Infrastrukovni projekti u putogradnji su od posebnog značaja za razvoj jedne zemlje i 
predstavljaju motore razvoja svake države. Osnovne faze realizacije linijskih 
infrastrukturnih projekta su: planiranje, indetifikacija, formulacija, realizacija, evaluacija i 
revizija. Da bi realizacija projekta kroz ove faze usled ograničenih resursa i vremena bilo 
moguće, njime se mora upravljati. Upravljanje obuhvata veliki broj aktivnosti koje realizuju 
specijalizovani timovi sa velikim brojem učesnika. U radu su date aktivnosti koje moraju da 
se realizuju u predviđenom vremenskom periodu, da bi došlo do realizacije svih aktivnosti 
koje su potrebne da bi se izgradio jedan kapitalni infrastuturni objekat u putogradnji. 
 
Klju čne riječi:  
veliki infrastrukturni projekti, putogradnja, planiranje, realizacija, evaluacija, revizija. 
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Marija Petras Palačić, Darko Palačić 
 

UPRAVLJANJE PROJEKTOM IMPLEMENTACIJE INTEGRIRANOG 
SUSTAVA UPRAVLJANJA 

 
IMPLEMENTATION PROJECT MANAGEMENT OF INTEGRATED  

MANAGEMENT SYSTEM 
 
Sažetak 
Razvoj i unapređivanje poslovnih procesa nije moguće postići bez trajnog pronalaženja 
mogućnosti optimizacije i racionalizacije. Svaka pojedinačna norma sustava upravljanja 
(ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 27001, …) predstavlja jedan dio upravljanja 
organizacijom. Stoga se očekuje da integriranje, odnosno spajanje i ujedinjavanje različitih 
norma koje se primjenjuju u nekom poslovnom sustavu daje mogućnost za poboljšanje 
cjelokupnog sustava upravljanja organizacijom. Time se također postiže dodatni sinergijski 
učinak svih pojedinačnih sustava. Upravljanje projektom uvođenja, odnosno implementacije 
integriranog sustava upravljanja složen je proces inicijacije, planiranja, izvedbe, nadzora i 
kontrole projekta, ocjene primjene pojedine faze projektnog menadžmenta. Pri tome se 
podrazumijevaju dva segmenta integracije. Prvi segment odnosi se na međusobno spajanje 
različitih sustava upravljanja u jedinstveni integrirani sustav. Drugi segment odnosi se na 
spajanje tog integriranog sustava sa poslovnim procesima organizacije. U radu je prikazan 
model upravljanja projektom implementacije integriranog sustava upravljanja.  
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Davor Ljubek 
 

UTJECAJ SUSTAVA UPRAVLJANJA NA SIGURNOST SUDIONIKA U 
PROMETU 

 
THE IMPACT OF THE MANAGEMENT SYSTEM ON THE SAFETY OF ROAD 

USERS 
 
Sažetak 
Rad daje prikaz na koji način sustav upravljanja u organizacijama iz prometnog sektora ima 
izravan utjecaj na sigurnost svih sudionika prometa. Povezivost standarda za upravljanje 
sigurnošću prometa (ISO 39001) i sustava za sigurnost i zdravlje zaposlenika (OHSAS 
18001/ ISO 45001) prije svega se očituje kroz  HLS strukturu, tj. strukturu visoke razine 
koja je u zadnjim izdanjima normi zajednička svim normama sustava upravljanja. Temelj 
novih upravljačkih normi je upravljanje rizicima i kontrolnim mehanizmima koji na njih 
utječu te usmjerenost na zainteresirane strane i njihove zahtjeve i očekivanja. Sigurnost 
prometa i svih dionika fokus je ISO 39001 norme, ali je istovremeno i u izravnoj korelaciji 
s OHSAS 18001/ISO 45001 normom. Novi trendovi upravljanja sigurnošću prometa i 
primjena modernih tehnologija daju uvid u značajne mogućnosti podizanja sigurnosti  na još 
viši nivo, stoga cjelovit pristup upravljanju zdravljem i sigurnošću podrazumijeva 
sagledavanje obje ove norme i tehnologija koje podržavaju njihovu primjenu. U radu je kao 
jedan od aktivnih elemenata u praćenju prometa i povećanju sigurnosti navedena primjena 
tehnologije dronova. 
 
Klju čne riječi: ISO 39001, OHSAS 18001, ISO 45001, sustavi upravljanja sigurnošću 
prometnih i ostalih sudionika, kontrolni mehanizmi, primjena tehnologije dronova. 
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Anica Milošević, Slađana Nedeljković 
 

UVOĐENJE PROGRAMA EKO ŠKOLE I DOBIJANJA ZELENE ZASTAVE U 
VISOKOJ TEHNI ČKOJ ŠKOLI STRUKOVNIH STUDIJA U NIŠU 

 
INTRODUCTION TO THE ECO SCHOOL AND THE GREEN FLAG PROGRAM IN 

THE COLLEGE OF APPLIED TEHNICAL SCIENCES IN NIŠ 
 
Sažetak 
Program Eko-škole pokrenut je 1992. godine, od strane Ujedinjenih nacija, na Konferenciji 
o životnoj sredini i održivom razvoju. Prve Eko-škole počele su sa radom u Danskoj, 
Nemačkoj, Grčkoj i Velikoj Britaniji, 1994. godine, uz podršku Evropske komisije. 
Ambasadori održivog razvoja i životne sredine su operateri za program Eko-škole u Srbiji. 
Međunarodni program Fondacije za obrazovanje za životnu sredinu (FEE) – „EKO-
ŠKOLE“ ima za cilj podizanje svesti srudenata i učenika da postanu glavna pokretačka snaga 
promena održivog društva, kroz zabavu i aktivno učenje. Svaka škola koja se prijavi da 
učestvuje u programu prolazi kroz proces od sedam koraka, radeći na osnaživanju mladih da 
samostalno vode akcije i učestvuju u procesima. Napredak tima koji se priključio programu 
prati se kroz ishode učenja, promenu stava i ponašanja studenata, školskog kolektiva i 
lokalne zajednice. Cilj procesa je da Eko-škola koja ispuni sve postavljene planove, 
kriterijume i ostvari vidljivi napredak, dobija „Zelenu zastavu“. [1] U ovom radu će biti 
obrađen postupak dobijanja zelene zastave i sticanje statusa EKO škole u Visokoj tehničkoj 
školi strukovnih studija u Nišu. 
 
Klju čne riječi: Eko škola, zelena zastava, zaštita životne sredine. 
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Ana Šijaković, Cvetan Kovač, Ivana Krišto 
 

ZAŠTITA NA RADU - PRILIKA I IZAZOV U SOCIJALNOM DIJ ALOGU 
 

OCCUPATIONAL SAFETY AND HEALTH AT WORK - OPPORTUNITY AND 
CHALLENGE IN SOCIAL DIALOGUE 

 
Sažetak 
Socijalni dijalog je temelj europske socijalne politike i pomaže stvaranju dostojanstvenih 
radnih uvjeta svih radnika, unaprjeđenju radnog zakonodavstva te razvoju socijalnog 
partnerstva kao alata za ostvarivanje svima zajedničkih ciljeva poput otvaranja novih radnih 
mjesta, razvoja boljeg životnog standarda i gospodarskog rasta. Unatoč relativno visokom 
postotku pokrivenosti industrijskih odnosa kolektivnim ugovorima, učinak bipartitnog 
socijalnog dijaloga na reguliranje industrijskih odnosa u Republici Hrvatskoj je i dalje upitan 
zbog ograničenog sadržaja i slabe provedbe načela bipartitnog dijaloga. Utjecaj tripartitnog 
socijalnog dijaloga na donošenje politika u Republici Hrvatskoj je nedovoljan zbog 
ograničenih institucionalnih i stručnih kapaciteta socijalnih partnera, nerazvijene kulture 
dijaloga u javnoj upravi i neujednačenog razvoja socijalnog dijaloga na lokalnoj razini. U 
radu će biti prikazan tijek projekta o poznavanju prava i obveza iz zaštite na radu i 
socijalnom dijalogu članova Nezavisnog sindikata radnika u proizvodnji hrane i pića 
(NSRPHP), njihovih poslodavaca članova HUP-a u četiri slavonske županije. 

 
Klju čne riječi: socijalni dijalog, socijalno partnerstvo, bipartitni dijalog, zaštita na radu, 
projekt. 
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Mile Vajki ć, Biljana Vranješ 
 

ZAŠTITA NA RADU U VASPITNO OBRAZOVNOM PROCESU U CIL JU 
PREVENTIVNOG DJELOVANJA 

 
WORKPLACE PROTECTION IN THE EDUCATIONAL PROCESS FOR THE 

PURPOSE OF UNDERTAKING PREVENTIVE ACTIONS 
 
Rezime 
Prvi i osnovni cilj zaštite na radu jeste procjenjivanje i smanjenje rizika na radnom mjestu. 
Nakon određivanja stepena rizika na radnom mjestu potrebno je odrediti preventivne načine 
djelovanja. Preventivno djelovanje u oblasti zaštite na radu sprovodi se sistemima zaštite 
adekvatno primjenjenim na radnom mjestu i obukama zaposlenih iz oblasti zaštite na radu. 
U cilju preventivnog djelovanja na radnike u oblasti zaštite na radu korisno bi bilo uvođenje 
predmeta Zaštita na radu u vaspitno obrazovni proces (poželjno u završnom razredu) u 
srednjim stručnim i tehničkim školama. Na taj način bi učenici završnih razreda srednjih 
stručnih i tehničkih škola još u toku vaspitno obrazovnog procesa usvojili temeljne pojmove 
i znanja iz oblasti zaštite na radu. Pedagoški je dokazano da je učenje i prihvaćanje znanja 
kod čovjeka najefektivnije u toku samog razvoja ličnosti. Tako stečena znanja su dobra 
osnova za njihovo dalje proširivanje i usavršavanje kod budućih radnika učesnika u radnim 
procesima. Posjedovanje znanja iz oblasti zaštite na radu sa stanovišta bezbjednosti važno 
je za učenike i prilikom izvođenja praktične nastave. Zbog ove činjenice potrebno je u sistem 
obrazovanja uvesti predmet Zaštita na radu kao zasebnu cjelinu, a ne kao što je u sadašnjem 
obrazovnom sistemu zaštita prožeta kroz izučavanje drugih tematskih cjelina. U ovom radu 
prikazano je trenutno stanje izučavanja zaštite na radu u nastavnim planovima i programima 
u srednjim stručnim i tehničkim školama u Republici Srpskoj. Takođe je prikazan nivo 
znanja učenika završnih razreda srednjih stručnih i tehničkih škola iz oblasti zaštite na radu. 
Cilj ovog istraživanja je ukazati na mogućnost preventivnog djelovanja u oblasti zaštite i 
podizanja svijesti učenika budućih radnika o značaju zaštite na radu u radnim procesima 
kroz uvođenje predmeta Zaštita na radu u vaspitno obrazovni proces u srednjim stručnim i 
tehničkim školama. 
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Josip Taradi, Vesna Nikolić, Mirjana Galjak 
 
ZNAČAJ PROJEKTNOG MENADŽMENTA ZA MENADŽMENT SIGURNOSTI 

 
IMPORTANCE OF PROJECT MANAGEMENT FOR SAFETY MANAGEMENT 

 
Sažetak 
Cilj istraživanja su nova saznanja o značaju projektnog menadžmenta za menadžment 
sigurnosti, čime se daje doprinos razvoju sustava sigurnosti. Kao zadaci istraživanja 
analizirani su zahtjevi projektnog menadžmenta, povezani su zahtjevi projektnog 
menadžmenta i zahtjeva menadžmenta sigurnosti te  utvrđen zaključak o značaju projektnog 
menadžmenta za menadžment sigurnosti. Znanstvene metode koje su korištene: deskriptivna 
metoda, studij literature, dokumentacije i podataka te metoda analize potvrdile su se kao 
prikladne za predmet istraživanja. Glavni rezultat istraživanja je dokazana i prihvaćena opća 
hipoteza po kojoj je projektni menadžment značajan za menadžment sigurnosti. Projektni 
menadžment sigurnosti je primjena znanja, vještina, tehnika i alata na projektne aktivnosti 
kako bi se zadovoljili projektni zahtjevi sigurnosti (sigurnost u projektu) ili unaprijedilo 
stanje sigurnosti (projekti sigurnosti). Njime se ostvaruju i poduzetničke inicijative i 
inovacije sigurnosti kroz poduzetničke projekte sigurnosti. Stručnjak sigurnosti mora biti 
neizostavni član projektnog tima. Voditelj projekata sigurnosti mora biti stručnjak sigurnosti 
koji tako postaje projektni menadžer sigurnosti. Zbog toga, on uz stručnu kompetenciju u 
području sigurnosti mora posjedovati i znanja i vještine iz projektnog menadžmenta, što 
donosi zahtjeve njegovog stalnog usavršavanja. 
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